Case study

Cehave Pasze

SPRINT pozwala tworzy¢
| powiela¢ modelowe rozwigzania

Optymalne, powtarzalne

Cehave ¥ q
Pasze Sp. z o.0. ‘

Cehave Pasze sp. z 0.0. nalezy

do grupy Cehave Landbouwbelang

z siedzibg w Veghel w Holandii — jednego
z lideréw w branzy produkcji zywnosci
dla zwierzat hodowlanych

w Europie. Cehave Pasze dziata

w Polsce od ponad 10 lat. Spotka
specjalizuje sie w produkcji mieszanek
paszowych dla drobiu i trzody oraz
koncentratéw paszowych dla wszystkich
grup zwierzat hodowlanych. Szczegdlnie
wysoki nacisk firma klfadzie na jakos¢
swoich wyrobow. Spétka posiada
wdrozony Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscig obejmujacy ISO
9001:2000 oraz HACCP.

Wiecej informacji: www.cehave-pasze.pl

www.bcc.com.pl www.7milowy.pl

Dzieki wykorzystaniu metodyki wdrozeniowej
SPRINT Cehave dysponuje efektywnym rozwig-
zaniem ERP dopasowanym do potrzeb biznesu
paszowego, ktore jest teraz powielane w kolej-
nych spétkach w Polsce, a moze juz wkroétce i za
granica.

Cehave Pasze sp. z 0.0. do momentu wdrozenia
SAP uzywata systemu Exact. Przymierzata sie do je-
go upgrade’u, rozwazata réwniez wdrozenie Axapty i
Navision firmy Microsoft. O wyborze zadecydowato
miedzy innymi wdrozenie SAP przez jedng ze Spodtek
z Grupy w Holandii, jednak otwartg sprawg byt spo-
séb przeprowadzenia projektu.

Sposréd wielu ofert wybrano plan wdrozenia zapro-
ponowany przez firme 7milowy.

Przez SPRINT do modelu

Najwazniejszym elementem strategii wdrozenia za-
proponowanej przez 7milowego byto oparcie sie na
metodyce SPRINT, zorientowanej na budowe w mi-
nimalnym mozliwym czasie rozwigzania scisle dopa-
sowanego do potrzeb przedsiebiorstwa z branzy pa-
szowej — a co za tym idzie, szybki zwrot z inwestycji
w system ERP.

Metodyka SPRINT umozliwiata w Cehave:

= wykorzystanie gotowych elementéw konfiguracji
systemu w wybranych obszarach,

= wdrozenie modelowych rozwigzan SAP dla branzy
spozywczej,

= szybkie wypracowanie pakietu funkcji odzwiercie-
dlajacych specyfike branzy paszowej i specyfike
dziatalnosci Cehave.

Zadanie nie byto tatwe. W ciagu 3 miesiecy (od maja
do lipca 2006 r.) miato powstaé modelowe rozwigza-
nie, wspierajgce firme w szerokim zakresie, poczyna-
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jac od zakupu surowcow, poprzez produkcje, kontro-
le jakosci, sprzedaz i dystrybucje, po ksiegowos¢ i
kontroling.

,Gdy zapadta decyzja o wdrozeniu SAP,
zdecydowalismy, ze chcemy przeprowadzic
je sprawnie i bez ponoszenia zbednych
kosztow. To byto duze wyzwanie, bo zakres
wdrozenia byt bardzo szeroki, a termin,

jaki sobie zatozyliSmy — krotki.

Jednak projekt zakonczyt sie sukcesem.

To, ze nam sie udato, jest nie tylko

zastugq dobrej organizacji pracy

i determinacji po obu stronach.

Kluczowym czynnikiem sukcesu okazata sie
metodyka stosowana przez 7milowego.

Bez SPRINT-a nie bytoby mozliwe
powstanie w tak krétkim czasie systemu

w petni odpowiadajgcego naszym potrzebom”
— ocenia Artur Biniak, Dyrektor Finansowy
Cehave Pasze, kierujgcy wdrozeniem
systemu SAP w Cehave Pasze.

Warto przyjrzec¢ sie blizej korzysciom z zastosowania
metodyki SPRINT w Cehave.

Gotowe elementy

Istota SPRINT jest wykorzystanie gotowych elemen-
téw konfiguracji systemu SAP. W obszarach, w kto-
rych model biznesu zaktadany w SPRINT pokrywa
sie ze sposobem dziatania przedsiebiorstwa, uzycie
wstepnie skonfigurowanych funkcji systemu skraca
wdrozenie.

Zas w innych, w ktorych firma niejako dostosowuje
sie do modelu SPRINT, umozliwia to wdrozenie do-
brych praktyk zarzadzania.

Przy wdrozeniu w Cehave gotowe elementy syste-
mu, takie jak plan kont, rodzaje zlecen kontrolingo-
wych, rodzaje dokumentéw ksiegowych, dokumen-
téw zakupu czy sprzedazy po raz kolejny doskonale
sprawdzity sie w praktyce biznesowe;.

Niebagatelne znaczenie miaty réwniez gotowe profile
uprawnien, ktére pozwolity w tak krotkim czasie na
zbudowanie systemu uprawnien.

Specyfika spozywcza

Znaczna czgsS¢ potrzeb biznesowych producenta
pasz jest zblizona do wymagan przemystu spo-
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zywczego, ktére byly doskonale znane zespotowi
wdrozeniowemu (dzieki doswiadczeniom z wdrozen
SAP w firmach spozywczych, prowadzonych przez
Tmilowego oraz przez BCC).

Metodyka SPRINT pozwolita w krétkim czasie zamo-
delowaé w systemie Cehave Pasze liczne funkcje
bedace najlepszymi praktykami w tym zakresie, m.in.
zarzadzanie partiami oraz klasyfikacje materiatu i
partii.

W przemysle spozywczym ogromne znaczenie ma
wypetnianie warunkéw narzucanych przez normy
HACCP. Wdrozona w Cehave funkcjonalnos¢ zarza-
dzania partiami wspiera dziat jakosci w sledzeniu ca-
fego procesu produkcyjnego pod wzgledem zapew-
nienia odpowiednich parametréw jakosciowych.

W kazdym momencie kontrolerzy jakosci sa w stanie
uzyskaé z systemu informacje, z jakiej partii surowca
zostata wykonana okre$lona partia wyrobu gotowe-
go. Szybka i precyzyjna informacja pozwala wyelimi-
nowac z procesu produkcyjnego ewentualne wadliwe
partie surowca.

Klasyfikacja materiatu i partii pozwala na rejestracje i
kontrole zdefiniowanego w trakcie wdrozenia zespotu
cech istotnych zaréwno w procesie zaopatrzenia jak i
produkcji. Niektére cechy, jak np. date i godzine
przyjecia materiatébw czy dostawce, system wprowa-
dza do klasyfikatora automatycznie.

Po raz pierwszy w branzy

Warto podkreslié, ze projekt w Cehave byt pierwszym
wdrozeniem SAP w Polsce u producentéw pasz. Za-
tem w zakresie specyficznych proceséw zwigzanych
z tym sektorem byto to przedsiewzigcie pionierskie.

Wsrdd rozwigzan wypracowanych podczas projektu
w celu wsparcia procesow typowych dla producenta
pasz mozna wymieni¢ m.in. funkcjonalnos$¢ zarza-
dzania recepturami oraz wsparcie rozliczeh z rolni-
kami.

Dla producentéw pasz jednym z kluczowych czynni-
kow decydujacych o przewadze konkurencyjnej jest
receptura, w ktorej najistotniejsze sg tzw. parametry
zywieniowe. W Cehave system umozliwia elastyczne
zarzadzanie recepturami, co pozwala planiscie pro-
dukgcji w prosty sposéb wskazac¢ recepture obowigzu-
jaca przy produkcji danej partii wyrobu gotowego.
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m SPRINT; szybka Sciezka wypracowania i kopiowania dobrych praktyk

Nowe receptury, wygenerowane przez specjalistycz-
ny program, po kilku minutach sg dostepne w SAP
dzieki wykorzystaniu funkcjonalnosci importu recep-
tur.

W branzy paszowej do codziennosci nalezg kontakty
biznesowe z rolnikami. Polskie prawo narzuca okre-
$lone procedury transakcji zawieranych z rolnikami.

W Cehave w procesie zaopatrzenia wykorzystywana
jest funkcjonalnos¢ Faktury Rolnik Ryczaftowy, w
sprzedazy natomiast uzywane jest gotowe rozwigza-
nie umozliwiajace integracje SAP z drukarka fiskalng
(polskie prawo podatkowe narzuca obowigzek reje-
stracji sprzedazy dla rolnika bedacego osobg fizycz-
ng na fiskalnym urzadzeniu rejestrujgcym).

Model dla pasz

Wypracowany w wyniku projektu system komplek-
sowo wspiera potrzeby Cehave Pasze — w zakresie
dziatalnosci operacyjnej i w obszarze raportowania.

Artur Biniak mowi: ,Dziennie przyjmujemy

500 ton surowcow i wysytamy podobng ilos¢
wyrobéw gotowych. Dziat logistyki, zamawiajgc
surowce, informuje kontrahentow

o prowadzonej przez nas indeksacji,

€O pozwala znacznie usprawnic procesy
logistyczne w firmie. Dzieki SAP jestesmy
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réwniez w stanie precyzyjnie okreslic, jaka
partia surowca zostata uzyta do produkcji

danej paszy. Daje nam to wiekszg kontrole

nad obrotem towarowym i ma niebagatelne
znaczenie z punktu widzenia zapewnienia
jakosci i spetnienia norm HACCP.

Mozemy w ten sposdb zagwarantowaé wysokg
jakos¢ naszych produktéw i w razie koniecznosci
wycofac okreslong partie z rynku, w przypadku
gdyby surowiec okazat sie wadliwy”.

W obszarze zarzadzania finansami spotki SAP odgrywa
wazna role w procesie kontroli biezgcej sytuacji przed-
siebiorstwa i raportowania do centrali w Holandii.

~Wczesniej wiele czynnosci i raportow byto
opracowywanych poza systemem. Obecnie
interesujgce nas informacje pozyskiwane

sq bezposrednio z systemu, ktéry w petni
zastuguje na miano pakietu zintegrowanego”
— podkresla Artur Biniak.

Efekt projektu prowadzonego przez Cehave Pasze i
7milowego zyskat uznanie rowniez w korporacji Ce-
have. Oceniono, ze stworzony dzieki wykorzystaniu
SPRINT system moze by¢ podstawg do szybkich i
efektywnych projektéw SAP w innych spotkach gru-
py, nie tylko w Polsce.
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Nastepny: Karmex

Na poczatku maja br. rozpoczat sie projekt przenie-
sienia modelowego rozwigzania z Cehave do firmy
Karmex z Topoli Wielkiej koto Ostrowa Wielkopol-
skiego, zaplanowany na zaledwie kilka tygodni.

~Wzorce biznesowe SAP, ktére mielismy
okazje przetestowa¢ w Cehave, chcemy
teraz wprowadzi¢ w Karmeksie

— wierzymy, ze uda nam sie to zrobi¢

W ciggu miesigca” — mowi Artur Biniak.

Projekt roll-outu rozwigzania zaktada catkowite
wykorzystanie modelu biznesowego sprawdzone-
go w Cehave w oparciu o struktury organizacyjne
Karmexu. Po etapie konfiguracji i testu integracyj-
nego prowadzone sg szkolenia i migracja danych
oraz przygotowanie do wprowadzenia bilansu
otwarcia.

Nie ma koniecznosci wykonywania czasochionnych
testdw poszczegdlnych modutéw, gdyz system jest
sprawdzony i poprawnos¢ jego dziatania zostata po-
twierdzona w codziennej praktyce rzeczywistej pracy
uzytkownikow w Cehave.

Duze znaczenie dla krotkiego czasu roll-outu ma
réwniez transfer wiedzy o SAP migdzy pracownikami
Cehave i Karmex.

Odpowiednia organizacja dziatan projektowych w
oparciu 0 metodyke wypracowang w 7milowym po-
zwala na start produkcyjny Karmexu zaledwie po
czterech tygodniach od rozpoczecia projektu.

Wytwérnia Pasz Karmex rozpoczeta dziatalnosé¢ w
1992 r. jako lokalna firma produkujaca pasze petno-
porcjowe i uzupetniajgce dla drobiu i trzody chlewne;.
Od stycznia br. spotka nalezy do Cehave Pasze sp. z
0.0. Karmex posiada certyfikat normy ISO 9001:2000
oraz wdrozyt elementy systemu HACCP. Firma pro-
dukuje pasze petnoporcjowe i uzupetniajgce dla dro-
biu, trzody chlewnej, bydta, koni, krélikow, bazantéw,
gofebi, strusi i szynszyli, ponadto ma w ofercie pasze
dietetyczne specjalnego przeznaczenia. Swoje pro-
dukty sprzedaje na terenie catego kraju.

Wiecej informacji: www.karmex.com.pl
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Teraz Wegry

Kolejnym etapem projektéw SAP w grupie Cehave
jest wdrozenie w wegierskiej firmie Kabai Tap. Row-
niez na Wegrzech podstawg do projektu moze sie
sta¢ modelowe rozwigzanie z polskiego Cehave Pa-
sze.

Projekt bedzie realizowany przy wsparciu 7milowego.
Wypracowane w Polsce rozwigzanie biznesowe zo-
stanie zmodyfikowane o lokalne wymagania, zwig-
zane przede wszystkim z wegierskimi przepisami
prawnymi.

SAP w petnym outsourcingu

Cehave Pasze korzysta z oferty petnego outsourcin-
gu systemu SAP. Dostawcg ustugi hostingu SAP jest
firma BCC. Dzieki mozliwosci dzierzawy mocy obli-
czeniowej serwerow w centrum outsourcingowym
BCC Cehave nie musiato ponosi¢ kosztéw zwigza-
nych z inwestowaniem w platforme sprzetowg pod
system SAP. Nie musi tez inwestowa¢ w tworzenie i
utrzymanie wewnetrznego zespotu specjalistow zaj-
mujgcych sie administracjg systemu.

,Dzieki outsourcingowi SAP w BCC znacznie obnizy-
lismy bariere wejscia w najlepsze rozwigzania ERP.
Zrédta decyzji o outsourcingu SAP w BCC oraz o
wspotpracy z 7milowym przy wdrozeniu sg podobne.
Szybciej i taniej mozemy udostepnia¢ dobre praktyki
zarzgdzania w naszych spoétkach” — podsumowuje
Artur Biniak.

Autor:
Norbert Wierbitowicz

Kierownik Projektu
7milowy sp. z 0.0.

Tekst przygotowany w czerwcu 2007 r.
Wszystkie nazwy i znaki uzyte w tekscie sa znakami zastrzezonymi.
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