Case study

Grupa Orkla Press Polska

Wdrozenie SAP z wykorzystaniem
systemu prekonfigurowanego SPRINT

Grupa Orkla Press w Polsce to jeden
z lideréw rynku prasowego. Orkla
Press jest czescig koncernu Orkla,
jednej z najwiekszych spotek
gieldowych w Norwegii. Orkla ma
obecnie 51% udziatéw w
»Rzeczpospolitej” oraz udzialy w
gazetach regionalnych, m.in.: ,,Stowo
Polskie”, ,,Wieczér Wroctawia”, ,,Gltos
Pomorza”, ,,Gazeta Pomorska”,
»Kurier Poranny”, ,,Dziennik
Wschodni”, ,Nowa Trybuna
Opolska”, ,,Gazeta Lubuska”, ,,Glos
Szczecinski”, ,,Nowiny”, ,,Gazeta
Wspoétczesna”. Spétki prowadza
dzialalno$¢ wydawnicza, czes¢ nich
posiada wiasne drukarnie. Udziat
Orkli w rynku prasy codziennej w
Polsce to ponad 23%.

www.bcc.com.pl

Jak wdrozy¢ SAP w 12 spoétkach jednoczesnie?

Przy planowaniu opisanego w niniejszym tekscie
przedsiewziecia celem Grupy Orkla Press Polska
byto polepszenie organizacji i sprawnosci dziata-
nia Grupy, w oparciu o rzetelna, dostepna i aktu-
alng informacje zarzadcza.

Kluczowym zatozeniem byto wdrozenie systemu od
razu w 12 spotkach wydawniczych, w celu unifikacji
rozwigzan w obszarze finansow, logistyki i HR oraz
uzyskania jednolitego systemu raportowania. Wsréd
innych celow przedsiewziecia mozna wymieni¢ takze
integracje centralnego systemu IT z aplikacjami
sprzedazy ogtoszen i bankowosci elektronicznej,
oraz obnizenie kosztow obstugi informatycznej po-
przez zastosowanie centralnej architektury systemu z
dostepem poprzez sie¢ korporacyjng WAN.

Wszystkie te cele miaty zosta¢ uzyskane w krétkim
czasie, przy ograniczonych kosztach wdrozenia oraz
przy ograniczonym zespole ludzi, ktéry Orkla Press
mogta oddelegowac¢ do realizacji projektu. Natural-
nym wyborem, dokonanym po dogtebnej analizie
ofert réznych producentéw i firm wdrozeniowych, byt
proponowany przez BCC SPRINT, prekonfigurowany
system SAP dla przedsiebiorstw sredniej wielkosci.

Andrzej Stoktosa, Kierownik Projektu,
stwierdzit: ,Poczatkowo braliSmy pod uwage
inne systemy ERP. Zdecydowalismy sie jednak
na system SAP, jako na najpotezniejsze
zintegrowane narzedzie zarzadzania firmg. Na
ten wybor istotnie wplynat fakt, ze SAP stanowi
standardowg platforme programowag w grupie
Orkla Media oraz mozliwo$¢ wykorzystania
oferowanego przez BCC prekonfigurowanego
rozwigzania SPRINT, co pozwolito skréci¢ czas
wdrozenia i obnizy¢ jego koszty”.
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Przebieg wdrozenia

W pierwszym etapie przedsiewziecia, rozpoczetym w
czerwcu 2001 roku, wdrozeniem objeto rozwigzania
SAP w zakresie: rachunkowosci finansowej, ksiego-
wosci majatku trwatego, kontrolingu, gospodarki ma-
terialowej i zaopatrzenia, sprzedazy i dystrybuc;ji.
Prace wdrozeniowe objety 12 firm, zajmujacych sie
wydawaniem dziennikéw, a takze 5 nalezacych do
spotek zaktadéw drukarskich.

Zgodnie z harmonogramem, spoétki Orkli rozpoczety
korzystanie z SAP w styczniu 2002 r. Wdrozenie
SAP w 12 spétkach w tak szerokim zakresie, w krot-
kim czasie 6 miesiecy, byto mozliwe dzieki wykorzy-
staniu SPRINT. Zawarte w SPRINT gotowe rozwig-
zania funkcjonalne i organizacyjne pozwolity zredu-
kowac¢ budzet czasu i obcigzenie pracownikéw Orkli
do niezbednego minimum.

W ramach drugiego etapu wdrozenia, zakornczonego
w sierpniu 2002 r., uruchomione zostaty rozwigzania
SAP w zarzadzaniu kadrami i ptacami. Takze w tym
etapie wykorzystano przygotowane przez BCC pre-
konfigurowane rozwigzanie HR SPRINT.

Catosc¢ przedsiewziecia byta unikalna pod wzgledem
organizacyjnym. W obrebie kazdej fazy wdrozenia
rozwigzanie bylo wypracowywane w jednej, pilota-
zowej spolce wydawniczo-drukarskiej (w pierwszym
etapie wdrozenia - Pro-Media sp. z 0.0. w Opolu, w
drugim etapie dotyczacym HR - G.P. Media sp. z 0.0.
w Bydgoszczy). Nastepnie rozwigzanie byto kopio-
wane, z opdznieniem jednej fazy projektu, w pozo-
statych spétkach: AWH Edytor S.A. (Biatystok), Edy-
tor Press sp. z 0.0. (Lublin), Kresy BO sp. z o.0. (Bia-
tystok), KW Forum sp. z 0.0. (Koszalin), Lubpress sp.
z 0.0. (Zielona Goéra), R-Press sp. z 0.0. (Rzeszéw),
Szczecin Press sp. z 0.0., Dolnoslaskie Wydawnic-
two Prasowe Sp. z o.0. (Wroctaw), Tygodnik Ostro-
tecki sp. z 0.0., Orkla Media Magazines Sp. z o.0.
(Bydgoszcz).

KORZYSCI Z SAP

Finanse i kontroling

Rachunkowos$¢ finansowa stanowi podstawowe
ogniwo integrujace system. Integracja odbywa sie
gtdwnie poprzez zastosowanie wspdlnego dla
wszystkich spotek planu kont. Wzorcowy plan kont
SPRINT zostat dostosowany do potrzeb prowadzo-
nej dziatalnosci wydawniczej i odpowiada potrzebom
analitycznym poszczegolnych obszaréw rachunko-
wosci. Jedng z podstawowych korzysci z wdrozenia
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SPRINT w rachunkowosci finansowe;j jest wzrost po-
ziomu automatyzacji ksiegowan, wynikajacy z inte-
gracji poszczegoélnych obszaréw systemu. Szczegdl-
ne znaczenie ma to w obszarze sprzedazy (np. utwo-
rzenie faktury sprzedazy skutkuje ksiegowaniem na-
leznosci, przychodu oraz podatku naleznego), ze
wzgledu na duzg ilos¢ przetwarzanych dokumentéw.
Réwniez operacje home banking przetwarzane sg
automatycznie — np. elektroniczny transfer przele-
wow, ksiegowanie wyciggu obejmujace wprowadza-
nie operacji bankowych, ksiegowanie na konta ksiegi
gtéwnej i ksiag rozrachunkowych.

Wdrozenie modutéw finansowych SAP umozliwito
szybkie sporzadzanie sprawozdan po kazdym mie-
sigcu obrachunkowym, tacznie z tworzeniem na za-
danie sprawozdan historycznych za dowolny okres.
Wiekszos¢ prac zwigzanych z zamknieciem okresu
zostata zautomatyzowana.

W zakresie majatku trwalego wdrozenie SPRINT
zapewnito jednolite zasady prowadzenia ksiegowej
ewidencji srodkow trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych, inwestycji, finansowego majatku trwate-
go oraz pozostatych sktadnikow (np. pozostajacych
w ewidencji pozabilansowej). System zapewnia au-
tomatyczng ewidencje i ksiegowanie amortyzacji bi-
lansowej, podatkowej oraz podatku od nieruchomo-
$ci, a takze wielowymiarowa wycene i klasyfikacje
majatku (zgodnie z wymaganiami prawa bilansowe-
go, podatkowego, wymogami grupy kapitatowej itp.).
System informacyjny umozliwia szybkie tworzenie
szczegotowych zestawien i raportéw wymaganych
przez rézne podmioty: GUS, gminy oraz Zarzad, Ra-
de Nadzorczg itp.

Wdrozenie SPRINT w kontrolingu umozliwito wpro-
wadzenie nowoczesnej analizy kosztéw. Wprowa-
dzono spoéjng strukture miejsc powstawania kosztow
oraz tzw. zlecenia wewnetrzne, pozwalajgce groma-
dzi¢ koszty specyficznej dziatalnosci (np. koszty akc;ji
marketingowych, koszty projektéw wydawniczych).
Rozliczenia kosztow zostaty zautomatyzowane, udo-
stepnione zostaty jednolite narzedzia planowania
kosztéw.

W spotkach posiadajgcych drukarnie uruchomiono
funkcjonalnos¢ SPRINT pozwalajgca na rachunek
kosztéw rzeczywistych produkcji do poziomu po-
szczegolnych pozycji asortymentowych, tgcznie z
rozliczeniem odchylen produkcyjnych.

W kontrolingu sprzedazy wprowadzone rozwigzania
pozwalajg na wielowymiarowg rejestracje i raporto-
wanie przychodéw ze sprzedazy oraz kosztu wia-
snego sprzedazy. Analiza przychodow i rentownosci
mozliwa jest w segmentach rynku, skfadajgcych sie z
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kombinacji cech takich jak produkt (np. analizowane
sg przychody ze sprzedazy gazet w podziale na dni
tygodnia i wydania magazynowe), klient, sprzedaw-
ca, kanat dystrybucji.

Elastyczny system raportowania umozliwia tworzenie
wiasnych zestawien uzytkownikéw w dowolnym
uktadzie. Zagregowane dane finansowe sg przeka-
zywane za pomocg interfejsu do stosowanego w
korporacji Orkla systemu Hyperion Enterprise.

Wprowadzono takze narzedzia zarzadzania $rodka-
mi pienieznymi w SAP. Na jednym raporcie (progno-
zie ptynnosci) wyswietlane sg kwoty wptywow i wy-
ptywow sSrodkéw pienieznych wg planowanej daty
waluty. W prognozie ptynnosci uwzglednione sg ope-
racje logistyczne, jak zamdwienie zaopatrzenia czy
zlecenia sprzedazy, oraz pozycje rozrachunkowe.
Wartosci z prognozy ptynnosci moga by¢ zestawiane
razem z wartosciami sald na rachunkach bankowych
oraz sald innych pomocniczych kont bankowych,
dzieki czemu uzyskuje si¢ informacje o prognozowa-
nym stanie srodkéw pienieznych. Te informacje dziat
finansowy uzyskuje z odpowiednim wyprzedzeniem
w stosunku do daty rzeczywistego ruchu $rodkéw
pienieznych.

Gospodarka materiatowa i zaopatrzenie

SPRINT zapewnia ilosciowo-warto$ciowg gospodar-
ke zapasami w spotkach posiadajgcych wiasne dru-
karnie. Dzieki temu na biezaco dostepna jest infor-
macja o ilosci i wartosci stanéw zapasoéw w poszcze-
golnych magazynach. Wszystkie ksiegowania zwia-
zane z realizowanymi ruchami materiatowymi odby-
wajg sie automatycznie w ksiedze gtéwnej. Unifikaciji
ulegta baza indekséw materiatowych, wprowadzono
obstuge procesu centralnej realizacji zakupéw. W
procesie zaopatrzenia wprowadzono strategie za-
twierdzania dokumentow zaopatrzeniowych.

Wykorzystanie funkcji tzw. zakupéw dekretowanych
(przyjmowane od dostawcéw materiaty obciazajg od
razu koszty) pozwolito na uproszczenie procesu za-
kupow materiatéw biurowych, a funkcje zakupu ustug
umozliwity wprowadzenie szczegotowej kontroli pro-
cesu nabywania ustug.

Sprzedaz i dystrybucja

SPRINT pozwala korzysta¢ z jednej bazy danych
klientéw i produktéw we wszystkich spétkach. Dzieki
integracji sprzedaz zafakturowana oraz dostawy
ksiegowane sg automatycznie na kontach oraz
umozliwiajg prowadzenie analizy rentownosci sprze-
dazy wg wielu kryteriow.

Specjalnie dla Grupy Orkla opracowane zostaly roz-
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szerzenia standardu systemu o funkcjonalnosci
zwigzane ze specyfika dziatalnoSci wydawniczej. Sg
to kalendarz wydawniczy, funkcje sprzedazy w pre-
numeracie oraz ksiegowania przychodéw przysztych
okresow. SPRINT zostat takze zintegrowany ze spe-
cjalizowanymi rozwigzaniami, obstugujacymi sprze-
daz powierzchni reklamowej. Oprocz sprzedazy
SPRINT obstuguje takze czynnosci z nig zréwnane:
wydania na reprezentacje i reklame oraz darowizny.

Duzg korzyscig z wdrozenia jest uruchomienie kon-
troli kredytowej odbiorcéw, ktéra zabezpiecza przed
przekraczaniem limitéw kredytu kupieckiego.

Informacje rejestrowane podczas wprowadzania za-
moéwien klientéw, wysytek i fakturowania, stanowig
podstawe dla analiz wielowymiarowego systemu in-
formacyjnego sprzedazy.

Zarzadzanie kadrami i listg ptac

Wdrozenie HR SPRINT w spétkach grupy Orkla
umozliwito usprawnienie pracy w obszarach zarza-
dzania kadrami i obstugi listy ptac. W systemie prze-
chowywana jest historia wszystkich zdarzen kadro-
wych (zatrudnienie, zmiana przypisania organizacyj-
nego, zawieszenie itp.). W systemie rejestracji czasu
pracy odnotowywane sg dane o nieobecnosciach,
saldach urlopowych i zmianach w harmonogramach
pracy. Informacje te sa automatycznie interpretowa-
ne przez liste ptac. System informacyjny HR zapew-
nia mozliwos¢ generowania wymaganych zestawien,
w tym raportéw ZUS i formularzy podatkowych.
Dzieki funkcjom tworzenia zapytan ad-hoc i mecha-
nizmowi generowania korespondencji seryjnej, rapor-
towanie informacji kadrowo-ptacowych stato sie
szybkie i tatwe.

Steinar Bjornbet, Dyrektor Finansowy Orkla
Press, podsumowuje: ,Wdrozenie SPRINT w
grupie Orkla Press w Polsce pozwolito na
osiggniecie standaryzacji systemow kilkunastu
rozproszonych terytorialnie podmiotéw w
oparciu o jedng silng i spdjng platforme
programowg. Wszystkie objete wdrozeniem
spofki dziatajg teraz wedtug jednego standardu,
ktoéry sprawia, ze dane kontrolingowe i
zarzadcze dostepne w systemie sg w pefni
wiarygodne. Kierownictwo Orkla Press Polska
otrzymato zas narzedzie umozliwiajace
sprawne zarzadzanie spétkami grupy — od
finansow, przez logistyke, po kadry i ptace”.

Tekst przygotowany w kwietniu 2003 r.
Wszystkie nazwy i znaki uzyte w tekscie sg znakami zastrzezonymi.
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