Case study

Scanclimber / Grupa Scaninter

SPRINT pierwszy raz miedzynarodowo

SCANCLIMBER"

Scanclimber sp. z o0.0. stanowi czes¢
miedzynarodowej grupy Scaninter,
bedacej liderem w produkcji urzadzen
transportu pionowego

dla budownictwa i przemystu.

Firma specjalizuje sie w produkcji
dzwigéw towarowych, towarowo-
-osobowych, inspekcyjnych

oraz podestéw ruchomych
masztowych.

Wiecej informacji: www.scanclimber.pl

www.bcc.com.pl  www.7milowy.pl

Wdrozenie w Polsce, Niemczech i Finlandii

Firmy grupy Scaninter, specjalizujacej sie w pro-
dukcji urzadzen transportu pionowego dla bu-
downictwa i przemystu, wdrozyly SAP metoda
SPRINT. Pierwszy raz polskie rozwigzanie tego
typu zostato wykorzystane w projekcie miedzyna-
rodowym.

Od Zrembu do koncernu

Najwiekszym podmiotem w grupie Scaninter jest
gnieznienski Scanclimber. Korzenie tej firmy siegajg
1964 r., w ktérym pod nazwg Wielkopolskie Zaktady
Mechanizacji Budownictwa ZREMB w Poznaniu po-
wstat pierwszy zaktad w Gnieznie. W 1991 r. zostata
zmieniona nazwa firmy na FADA sp. z 0.0.,, a od
1998 r. przedsiebiorstwo zaistnialo na rynku pod
obecng nazwg Scanclimber sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci spofki jest produkcja dzwi-
goéw budowlanych i specjalnych oraz podestéw ru-
chomych masztowych wraz z cze$ciami zamiennymi
do tych produktow.

Na czele grupy Scaninter stoi Oy Scaninter Nokia. z
Finlandii. Centrala zarzadza siecig sprzedazy, nato-
miast Scanclimber w Gnieznie jest odpowiedzialny
za produkcje dla catej grupy, badania i rozwdj oraz
wprowadzanie nowych produktow na rynek.

Przed wdrozeniem SAP Scanclimber wykorzystywat
system Concorde XAL, ktory jednak nie spetiat wy-
mogow integracji grupy Scaninter. Na przykfad spot-
kach istniaty r6zne indeksy towaréw, co powodowa-
fo, ze wymiana informacji nastepowata faksem, a
dane do systemu trzeba bylo wprowadzac¢ recznie.

System czescia strategii

Kierunek dziatalnosci firmy Scanclimber ustala prze-
myslana strategia, bedaca czescig ogolnej wizji roz-
woju grupy. Jako ze przedsiebiorstwo funkcjonuje w
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szybko sie zmieniajacym otoczeniu i decydujacy
wplyw majg czynniki o miedzynarodowym wymiarze
(np. tendencje na $wiatowym rynku budowlanym,
ksztaltowanie sie kurséw walut czy cen komponen-
tow), kluczowe znacznie dla funkcjonowania Scanc-
limbera majq dziatania i analiza proceséw wewnetrz-
nych w kilkumiesiecznym horyzoncie czasowym.

Zarzad spotki rozpoczal prace przygotowawcze do
wdrozenia systemu z odpowiednim wyprzedzeniem.

»W chwili podejmowania decyzji o wdrazaniu
SAP-a wiedzieliSmy, ze bedziemy sie szybko
rozwijali. Dlatego decyzja podjeta péttora roku
wczesniej to byt strzat w dziesigtke. Obecnie,
po wdrozeniu, mozemy catkowicie skupi¢ sie
na rozwoju firmy”. — méwi Albert Smektalski,
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds.
Ekonomiczno-Finansowych Scanclimbera.

Gtéwna motywacjg osob zarzadzajacych byto osia-
gniecie konkretnych celéw biznesowych, ktére w
sredniej lub diuzszej perspektywie miaty pozwoli¢ na
wzrost rentownosci spoftki, rekompensujacy naktady
na zakup licencji, wdrozenia i rozwéj systemu. Ina-
czej moéwigc, inwestycja miata sie zwroci¢. Zdefinio-
wano cele biznesowe i okreslono mierniki ich realiza-
Cji.

Do gtéwnych celéw wdrozenia systemu SAP zaliczo-
no:

= usprawnienie wewnetrznej organizacji przedsig-
biorstwa,

= zwiekszenie stopnia automatyzacji proceséw za-
chodzacych w firmie poprzez ich odwzorowanie w
systemie informatycznym oraz wyeliminowanie
czesci recznych operacji,

= uproszczenie i standaryzacje procesow i procedur
w firmie,

= uzyskanie narzedzi do prowadzenia zintegrowa-
nego procesu planistycznego (cigg proceséw pla-
nistycznych od prognozowania sprzedazy, plano-
wanie wielkosci dostaw i terminéw produkcji, zle-
cen produkcyjnych, zapotrzebowan na surowce),

= uzyskanie petnej kontroli nad procesem zaopa-
trzenia w towary, surowce, materiaty oraz ustugi w
zakresie: ilosci, termindw, jakosci, ceny i warun-
kéw finansowych, odpowiedzialnych oséb,

= uzyskanie kontroli procesu zaopatrzenia w $rodki
trwate z uwzglednieniem prowadzenia gospodarki
remontowej w zakresie nabytej licencji,
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= uzyskanie kontroli kosztow zakupdw surowcow,
materiatéw i ustug oraz innych kosztéw prowa-
dzenia dziatalnosci w uktadzie miejsc ich powsta-
wania,

= zapewnienie peilnego zarzadzania partig (surow-
ca, potproduktu, wyrobu),

= kontrole kosztéw produkcji poprzez zapewnienie
petnej rejestracji przebiegu procesu produkcyjne-
go,

= optymalizacje wykorzystania zdolnosci produkcyj-
nych,

= poprawe rotacji wyrobéw i surowcow, np. kompo-
nentéw chemicznych,

» uzyskanie aktualnej i rzetelnej informacji na temat
rentownosci netto poszczegdlnych produktéow na
konkretne zamowienie,

= zapewnienie elastycznosci w reakcji na zmiany
popytu rynkowego,

= zwiekszenie kontroli procesu sprzedazy i rozliczen
z nim zwigzanych,

= umozliwienie zintegrowanego prowadzenia proce-
séw planistycznych,

= utatwienie przeptywu towaréw i informacji pomie-
dzy poszczegdlinymi dziatami w firmie,

= zapewnienie mozliwosci analizy danych rejestro-
wanych w systemie do celéw podejmowania de-
cyzji zarzadczych.

3 kraje, 2 jezyki, 1 rozwigzanie

Firma zdecydowata sie na wdrozenie SAP w 3 spot-
kach, w oparciu o oferowang przez 7milowego meto-
dyke wdrozenia SPRINT, skupiajaca najlepsze prak-
tyki biznesowe i pozwalajacg na redukcje kosztéw
wdrozenia.

~Wybralismy SPRINT z uwagi na nizsze koszty
w poréwnaniu z wdrozeniem klasycznym,

ze $wiadomoscia, ze w przysziosci bedziemy
mogli inwestowaé w rozwoj systemu o nowe
funkcje”. — wyjasnia Albert Smektalski.
Dodatkowg decyzjg zarzadu byto prowadzenie
prac wdrozeniowych etapowo. ,Nie chcielismy
wdrazac¢ zbyt szerokiej funkcjonalnosci

od razu, ale dojs¢ do niej stopniowo, opierajac
sie na wtasnych doswiadczeniach z pracy

w systemie”.
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Projekt byt realizowany z udziatem konsultantow
7milowego i BCC. Wiekszos$¢ prac i konsultacji od-
bywata sie w jezyku angielskim. Zespoty wdrozenio-
we skitadaty sie z polskich i finskich ekspertow, po-
niewaz firmie zalezalo na wprowadzeniu jednolitych
standardoéw zarzadczych w catej grupie.

»,Chodzito nam o integracje srodowiska
kontrolingowego” — méwi Albert Smektalski.
— ,Zalezato nam, aby informacje byty
ogolnodostepne, w tym samym formacie

i w tej samej konfiguracji raportowe;j”.

Prowadzenie projektu wdrozenia systemu SPRINT w
Srodowisku miedzynarodowym to réwniez niemate
wyzwanie od strony zarzadzania projektem.

-W trakcie wdrozenia pojawito sie wiele
dodatkowych zadan i spraw otwartych
dotyczacych kwestii lokalizacyjnych, np.
potrzeba konfiguracji ustawien systemowych
w obszarze finanséw wynikajgca z wymogow
prawno-ekonomicznych w krajach objetych
wdrozeniem. W wielu obszarach systemu
konieczne byto wykonanie dodatkowych,
zwykle niewystepujacych w klasycznym
wdrozeniu SPRINT prac. Jednak dzieki
zaangazowaniu zespotow projektowych
wspieranych przez doswiadczonych
konsultantéw modutowych ostatecznie
wszystkie, réwniez te niestandardowe dziatania
projektowe zakonczyliSmy sukcesem”

— podsumowuje Maciej Gerke,

Kierownik Projektu ze strony BCC.

W ciggu niecatego roku od rozpoczecia wdrozenia
uzytkownicy z Polski, Finlandii i Niemiec zaczeli ko-
rzysta¢ z SAP w szerokim zakresie funkcjonalnym
(patrz ramka).

Wachlarz mozliwosci

Do pierwszych dobrodziejstw z posiadania systemu
Scanclimber zaliczyt integracje i unifikacje procesow
zachodzgcych w grupie: mniej pracy papierkowej,
wszystko zgromadzone w jednym $rodowisku, co da-
je mozliwo$¢ szybszego i sprawniejszego przetwa-
rzania oraz konsolidowania informacji.

Przyktadem jest unifikacja sytemu kodowego na po-
ziomie catej grupy.
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,Obecnie jesli kto$ mowi dzwig S-132,

to wszyscy wiedza, o co chodzi. Réwniez
klienci”. — dodaje Albert Smektalski.

~,Pomimo tego, ze postugujemy sie réwnolegle
jezykiem polskim i angielskim, to de facto
funkcjonuje jednorodna terminologia.

Dzieki temu wczesniejsze problemy

i nieporozumienia zostaty praktycznie
wyeliminowane”.

Jako inng korzys$¢ z systemu Wiceprezes Scanclim-
bera wymienia oszczednosci w obszarze gospodarki
materiatowej

»Pomimo wzrostu przychodéw firmy o 100%

w ciggu ostatnich 2 lat udato nam sie utrzymac
na niskim poziomie zapas magazynowy.
Znacznie zredukowalismy liczbe materiatéw
nierotujgcych, niechodliwych” — dodaje
Smektalski.

System SAP odgrywa istotng role w obszarze plano-
wania produkcji. Plany produkcyjno-sprzedazowe w
Scanclimberze sporzadzane sg na trzy miesigce.

Jesli oddziaty grupy Scaninter z Niemiec czy Finlandii
sktadajg w Scanclimberze zaméwienia z odpowied-
nim, okoto 3-miesiecznym wyprzedzeniem, firma jest
w stanie produkowac¢ na zlecenie. Natomiast czesto
dzieje sie tak, ze dany produkt potrzebny jest znacznie
szybciej. Dlatego tez strategia dziatania firmy zakfada
produkcje komponentdw, ktére na konkretne zamo-
wienie klienta sktadane sg w gotowy produkt.

Arkadiusz Olejniczak, Kierownik Projektu PP,
odpowiedzialny za wdrozenie w obszarze
planowania produkcji komentuje: ,MieliSmy
duzo pracy, poniewaz zardwno nasze produkty,
jak i specyfika dziatania sg bardzo ztozone.
Jeden dzwig sktada sie z kilku tysiecy
komponentow, z ktérych czes¢ produkujemy
sami, a cze$¢ zamawiamy u naszych
dostawcow. Te skomplikowane mechanizmy
nalezato uwzgledni¢ w marszrutach tworzonych
w systemie. W tej chwili SAP stanowi dla nas
podstawowe narzedzie planowania. Wachlarz
mozliwosci jest szeroki i nawet ludzie,

ktérzy wczesniej sceptycznie podchodzili

do wdrozenia, przekonujg sie do systemu,
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bo widza, co teraz mozna zrobi¢ tatwiej
i szybciej”.

Podsumowujac przebieg projektu, Albert
Smektalski powiedziat: ,Wiem, ze byt to
pierwszy projekt 7milowego prowadzony

na skale miedzynarodowa. Nieczesto zdarza
sie, by polskie rozwigzanie byto podstawg

do dziatania firm koncernu w innych krajach.
Biorac pod uwage specyfike naszej firmy,
stopien ztozonosci naszych produktéw

oraz aspekty miedzynarodowe projektu,

mysle, ze jest wiele powoddw do zadowolenia”.

Zakres funkcjonalny wdrozenia SAP w Grupie
Scaninter (Polska, Finlandia, Niemcy)

rachunkowos¢ finansowa (FI)

ksiegowos¢ majatku trwatego (FI-AA)
zarzagdzanie ptynnoscig finansowg (TR)
kontroling (CO)

gospodarka materiatowa i zaopatrzenie (MM)
gospodarka magazynowa (WM)

planowanie i sterowanie produkcjg (PP)
sprzedaz i dystrybucja (SD)

modut bazowy (techniczny — Basis)

Po zakonczeniu projektu Scanclimber dodatkowo
zdecydowat sie na wdrozenie modutu HR w celu pet-
nej integracji proceséw biznesowych w systemie SAP.

Spotki objete wdrozeniem

Scanclimber sp. z 0.0. (Gniezno)
Oy Scaninter Nokia Ltd (Finlandia)

Oy Scaninter Nokia Ltd Niederlassung Deut-
schland (Niemcy)
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