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Stelweld:

SAP nie tylko dla gigantow

Nowy impuls do rozwoju firmy

Dynamiczny rozwdj firmy w ciagu
ostatnich lat sprawit, ze Gazela
Biznesu dostala lekkiej zadyszki.
Bez reorganizacji procesow
biznesowych i wdrozenia
nowoczesnego harzedzia IT nie mozna
byto rozwija¢ sie dalej. Stelweld
zdecydowat sie na smiaty krok.
Dzis jest to jedna z najmniejszych
firm w Polsce pracujacych

na systemie SAP.

Stelweld powstat w 1997 r. jako maty warsztat
spawalniczy. Firma bardzo szybko przerodzita sie
w strategicznego dostawce podzespotéw
spawanych dla firm takich jak m.in. Toyota,
Solaris, Scania, Terex i Volvo. Stelweld jest
obecnie nastawiony na produkcje podzespotéw
spawanych oraz czesci z grupy ,sheet metal
parts” gtéwnie dla przemystu motoryzacyjnego.

Produkty firmy sg eksportowane do Szwecji,
Niemiec, Francji, Danii, Wioch i Wielkiej Brytanii.
Wyrazem uznania dynamicznego rozwoju byto
wyréznienie firmy tytulem Gazeli Biznesu

w 2007 r.

Wiecej informac;ji: www.stelweld.com.pl

Gdy po raz pierwszy pojawitem sie w Stelweldzie, by-
tem zaskoczony, widzac, w jak matej firmie bedziemy
prowadzi¢ projekt. Grono oséb podejmujgcych decy-
zje zarzgdcze ograniczato sie bowiem do 10 osdb.
Pomyslatem — i my tu mamy wdraza¢ SAP-a?

Zwatpienie szybko mineto. Podejscie firmy, zaanga-
zowanie i che¢ zmian przesadzity o tym, ze trwajacy
cztery miesigce projekt zakonczyt sie petnym sukce-
sem.

Nie warto bylo czekaé¢

W 2004 r. obrét firmy wynosit 3 min zt, w 2005 r. juz
9 min zt, 2006 r. zostat zamkniety na poziomie 17
min zi. Rok 2007 byt przetomowy — obroty wyniosty
znow 9 min, ale tym razem euro. Tak silna dynamika
wzrostu byta sygnatem, ze usprawnienie organizacji
jest koniecznoscia.
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,Wraz z rozwojem firmy pogarszat sie przeptyw
informacji wewnetrznej, co utrudniato koordynacje
dziatah poszczegdlnych dziatéw. Utrudnione byto
réwniez podejmowanie decyzji ze wzgledu na czas
potrzebny na zebranie danych i ich analize. Ryzyko
podjecia nietrafnej decyzji byto coraz wigksze”

— ocenia sytuacje sprzed wdrozenia Bogustaw
Stelczyk, wtasciciel i Prezes Zarzadu Stelweld.

Firma nie byla w stanie sprosta¢ zwiekszonym wy-
maganiom produkcyjnym bez systemu ERP. Kontra-
henci skfadali coraz wieksze zamdwienia i gdyby nie
system, wzrost firmy zostatby zahamowany.

Jednym z istotnych zagadnien byto

przygotowanie danych

podstawowych, ktore miatly zasili¢

system

»W 2006 r. staraliSmy sie o wsparcie unijne na
wdrozenie systemu, ale nasz wniosek odrzucono

z powodu wyczerpania funduszy na dotacje w tym
okresie. Juz wtedy mielismy bardzo duzg dynamike
wzrostu. Wzrost byt tak duzy, ze nie warto byto
czeka¢ na kolejng mozliwos¢ sktadania wnioskow.
Koszty wdrozenia zdecydowalismy sie pokry¢ z
wiasnych funduszy i to byta stuszna decyzja” — moéwi
Mariusz Gulka, Menedzer ds. Planowania Produkc;ji
i jednoczes$nie Kierownik Projektu wdrozenia po
stronie klienta.

Gwarancja bezpieczenstwa

To, ze firma nie byta duza, nie oznacza wcale, ze
sam projekt nalezat do najtatwiejszych. Z kazdym
niemal wdrozeniem SAP, niezaleznie od wielkoSci
firmy, zwigzane sg zmiany procesoéw biznesowych
klienta, a co za tym idzie — zmiany struktury organi-
zacyjnej. W przypadku Stelweldu strukture organiza-
cyjna przedsiebiorstwa nalezato zreorganizowac i
ustabilizowac.

W malych przedsiebiorstwach, zwlaszcza rodzin-
nych, czesto brak wyraznych granic miedzy zakre-
sem kompetencji os6b na poszczegdlnych stanowi-
skach. Kiedy firma dopiero rozpoczyna dziatalnos¢,
nie stanowi to problemu, a moze wrecz utatwic¢ pra-
ce, gdy np. jeden z pracownikdw jest na urlopie.
Jednak gdy firma rozwija sie bardzo dynamicznie,
staje sie to barierg wzrostu. Tak wtasnie byto w Stel-
weldzie.

Zakresy obowigzkéw na réznych stanowiskach wza-
jemnie na siebie zachodzity, co przy coraz wigkszym
wzroscie produkcji skutkowato mniejszg efektywno-
$cig i pewnym zamieszaniem.

Gdyby system zostat wdrozony bez analizy proce-
sOw, a wiec i zmian w strukturze — implementacja z
pewnoscig by sie nie udata. Analiza przedwdroze-
niowa byta wiec gwarancjg bezpieczenstwa projektu.
Spegcjalisci 7milowego zbadali procesy biznesowe
firmy i zaproponowali sposoby ich usprawnienia.
Wspdlnie z klientem ustalono, jak firma bedzie funk-
cjonowaé po wdrozeniu.

,Przed samym wdrozeniem okreslilismy zakres i krok
po kroku zrobilismy analize. WytapaliSmy wszystkie
obszary generujace problemy np. brak
usystematyzowanych procedur dotyczacych
przeptywu informacji oraz sposobdéw realizacji zadan,
powielanie tych zadan przez osoby pracujgce

w roznych dziatach. Usystematyzowanie procesow
logistycznych, magazynowych i zakupowych byto
pracochtonne i trudne. Jednak optacato sie poswiecic
czas i energie — po tej analizie grunt pod przyszty
sukces zostat przygotowany — teraz kazdy juz
wiedziat, co doktadnie i w jaki sposéb ma robic”

— ocenia Mariusz Gulka.

Szansa na rozwgj

,Zostatem zatrudniony w Stelweldzie wtasnie po to,
zeby pokierowa¢ wdrozeniem systemu ERP. Juz
wczesniej uczestniczytlem we wdrozeniu SAP

w duzej firmie i wiedziatem, Ze jest to szansa dla
Stelweldu na dalszy rozwdj, jednak zeby sie udato,
musimy sie aktywnie zaangazowac¢ w prace
wdrozeniowe” — méwi Mariusz Gulka.

Jednym z istotnych zagadnien byto przygotowanie
danych podstawowych, ktére miaty zasili¢ system.
Do tego postuzyly specjalne arkusze przygotowane
przez konsultantéw

,0d 7milowego otrzymalismy specjalne arkusze do
przygotowania danych podstawowych. Arkusze byty
pomocnym narzedziem do stworzenia technologii
produkcji elementow w ujeciu systemowym.
Ogromna liczbe danych trzeba byto zebrac
bezposrednio od pracownikéw i opracowac. Byt to
dla nas niesamowity skok technologiczny. Dotad
kazdy pracownik wiedziat, jak i co ma produkowac.
Po czesci byto to dziatanie intuicyjne i oparte na
doswiadczeniu.

Tekst przygotowany w czerwcu 2008 r.

© Copyright: BCC sp. z 0.0., 7milowy sp. z 0.0.
www.bcc.com.pl www.7milowy.pl

‘.ﬁ & milowy



Akademia Wiedzy BCC: Stelweld — SAP nie tylko dla gigantéow

str. 3

Zdarzaty sie wiec btedy. Przeniesienie tej wiedzy
do systemu byto trudne

i pracochtonne, ale pozwolito nam rozpocza¢
produkcje w zupetnie nowym formacie” — dodaje
Mariusz Gulka.

W zwigzku z natezeniem pracy zwigzanej migdzy in-
nymi z konieczno$cig przygotowania danych wdro-
zenie rozbito na dwa etapy. W pierwszym zaimple-
mentowano system w zakresie produkgji, finansow i
logistyki, a w drugim etapie udostepniono funkcje z
obszaru kadr i ptac.

.Poniewaz chcemy maksymalnie wykorzysta¢
mozliwosci, jakie daje nam SAP, juz teraz myslimy
o kolejnym module — tym razem WM do zarzgadzania
magazynem wysokiego sktadowania” — mowi
Mariusz Gulka.

SAP wymusit uporzadkowanie

wielu kwestii, ktore dotychczas nie

byly uregulowane

Do sukcesu wdrozenia przyczynito sie aktywne
uczestnictwo wszystkich pracownikow w pracach
projektowych, a nie tylko cztonkéw zespotéw wdro-
zeniowych. Dla firmy Stelweld wdrozenie SAP byto
najwyzszym priorytetem. Swiadomo$¢ potrzeby
zmian oraz wysoka motywacja zespotu w potaczeniu
z doswiadczeniem konsultantéw 7milowego zaowo-
cowata stworzeniem bardzo doktadnej i przemy$lanej
koncepcji wdrozenia, ktéra stata fundamentem cate-
go przedsiewzigcia.

,UJwazam, ze najwazniejszym etapem wdrozenia jest
stworzenie koncepcji. Bez wielogodzinnych dyskusji
i doktadnych analiz nie udatoby sie wychwyci¢
wszelkich odstepstw od standardu. Produkujac na
potrzeby specyficznego klienta, musimy spetni¢
wszystkie jego potrzeby nie tylko dotyczace jakosci

i terminowosci, ale réwniez w odniesieniu do
wszelkich szczegotow, jak wyglad faktury czy
dokumentu WZ. Sumienne i doktadne podejscie do
budowania koncepcji pozwolito na zdefiniowanie juz
w pierwszym kroku nie tylko catych procesow,

jak gospodarka magazynowa czy zakupowa, ale
réwniez wszystkich najmniejszych szczegotow, jak
tekst komentarza na fakturze. Z takim przewodnikiem
wdrozenie to juz czysta przyjemnosc¢” — mowi
Mariusz Gulka.

Wielkie porzadki

Wczeséniej w firmie funkcjonowat systemem Optima,
ale mozna go byto stosowac¢ jedynie do rozliczen fi-
nansowych, obstugi sprzedazy oraz rozliczen kadro-
wo-ptacowych.

+~SAP wymusit uporzadkowanie wielu kwestii, ktore
dotychczas nie byty uregulowane. Ze wzgledu

na zintegrowanie wszystkich proceséw w jednym
systemie wprowadziliSmy w naszg prace
odpowiednie standardy. Doradcza pomoc firmy
7milowy pozwolita nam zreorganizowac firme

i usprawnic procesy biznesowe” — ocenia efekty
wdrozenia Bogustaw Stelczyk.

Najlepszym dowodem na dynamiczny rozw¢j firmy
jest tytut Gazeli Biznesu, przyznany firmie Stelweld w
2007 r. za duzy wzrost przychoddw i bardzo dobrg
pozycje rynkowg

~Wdrozenie systemu to byt dla nas ogromny skok
technologiczny. Dzieki SAP przestalismy sie
obawia¢, ze nasza organizacja moze nie wytrzymac
tak dynamicznego wzrostu. Moglismy spokojnie
zwiekszy¢ produkcje i liczbe obstugiwanych
zamowien bez obawy, ze nie wywigzemy sie

z naszych zobowigzan wobec klientéw”— dodaje
Mariusz Gulka.

Stelweld obstuguje najwiekszych graczy na rynku au-
tomotive — takich jak np. Solaris, Volvo, Toyota.
Wspoipraca z tymi miedzynarodowymi markami jest
mozliwa tylko po weryfikacji jakosci produktow i obstu-
gi w formie zewnetrznych audytéw. Po uruchomieniu
SAP-a Stelweld pomyslinie przeszedt zewnetrzne testy
przeprowadzone przez swoich klientow.

System zostat dostosowany do wymogoéw zagranicz-
nych partneréw, m.in. generuje wymagane przez klien-
tow formularze. Formularze te sg ttumaczone na jezyki
obce wraz z mozliwoscig dodawania komentarzy.

Zakres wdrozenia SAP w Stelweldzie
| etap (IV-IX 2007):

* rachunkowos¢ finansowa (FI)

* kontroling (CO)

* sprzedaz i dystrybucja (SD)

» gospodarka materiatowa i zaopatrzenie (MM)
* planowanie i sterowanie produkcjg (PP)

Il etap (IX 2007-11 2008):

* zarzadzanie kadrami (HR)

* czytniki kodoéw w ramach PP

Tekst przygotowany w czerwcu 2008 r.
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Wsréd innych korzysci wdrozenia SAP nalezy wy-
mieni¢ mozliwos¢ doktadnego okreslenia rentowno-
$ci produkcji okreslonego wyrobu.

»Tleraz duzo fatwiej jest nam ustali¢ cene za nasze
wyroby. Dzieki mozliwosciom modutu
kontrolingowego mozemy doktadnie okresli¢, ktére
z naszych produktow sg rentowne, a ktérych cena
jest zanizona. To jedna z pierwszych korzysci, ktorg
odczulismy po starcie produktywnym. Okazato sie,
ze jeden z naszych produktow byt sprzedawany
ponizej kosztow wytworzenia. Majgc sprawdzone
dane, mogliSmy podja¢ odpowiednie decyzje
zarzadcze. SAP dostarczyt nam informaciji, dzieki
ktorej dostownie zarabiamy.

Jednoczes$nie uporzadkowalismy w Stelweldzie
obszar finansowy. Automatyczne generowanie faktur
pozwolito nam unikng¢ btedéw przy recznym
wprowadzaniu danych do systemu i znacznie
zredukowato czas pracy poswiecany na operacyjne
czynnosci. Oszczednos¢ w tym zakresie rowniez
postrzegamy w kategoriach zysku” — moéwi Mariusz
Gulka.

System jak GPS

Usprawnienia w pracy firmy uzyskano takze dzieki
takim narzedziom jak czytniki kodéw kreskowych. Na
zyczenie Stelweldu konsultanci 7milowego opraco-
wali rowniez specjalny formularz wydruku przewod-
nika do zlecen produkcyjnych, czerpiacy informacje z
systemu dokumentacji rysunkowych, pomagajacy w
identyfikacji detali w procesie produkgc;ji.

Jak podsumowuje Bogustaw Stelczyk: ,Prace

z systemem klasy ERP mozna poréwna¢ do podrézy
samochodem z nawigacjg GPS. Dopdki poruszamy
sie po znanym terenie, to jezdzimy ,na pamiec¢” i nie
popetniamy btedow. Jesli jednak w swojej podrézy
wybieramy sie dalej, to intuicja zaczyna nas
zawodzi¢. Z GPS w kazdym terenie — nawet dla nas
nowym — czujemy sie pewnie, mozemy podejmowac
trafne decyzje co do kierunku podrézy na podstawie
danych, ktére mamy online”.

Autor:

Norbert Wierbitowicz
7milowy

Tekst przygotowany w czerwcu 2008 r.
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