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SAP nie tylko

dla gigantow

Nowy impuls do rozwoju Stelweldu

Dynamiczny rozwoj firmy w ciggu ostatnich lat sprawit,

ze Gazela Biznesu dostata lekkiej zadyszki. Bez reorganizacji

procesoOw biznesowych i wdrozenia nowoczesnego narzedzia
IT nie mozna byto rozwijac sie¢ dalej. Stelweld zdecydowat
sie¢ na Smiaty krok. Dzis jest to jedna z najmniejszych firm
w Polsce pracujacych na systemie SAP.

Gdy po raz pierwszy pojawitem sie w Stelweldzie,
bylem zaskoczony, widzgc, w jak malej firmie be-
dziemy prowadzié projekt. Grono oséb podejmu-
jacych decyzje zarzadeze ograniczato sie bowiem
do 10 os6b. Pomyslalem — i my tu mamy wdrazaé
SAP-a? Zwatpienie szybko mineto. Podejscie fir-
my, zaangazowanie i che¢ zmian przesadzily o tym,
ze trwajacy cztery miesigce projekt zakonczyt sie
pelnym sukcesem.

Stelweld powstat w 1997 . jako maly warsztat spawalniczy. Firma bardzo

Nie warto byto czeka¢

W 2004 r. obrét firmy wynosil 3 mln zi, w 2005 r.
juz 9 mln z1, 2006 r. zostal zamkniety na poziomie
17 mln zt. Rok 2007 byt przetomowy — obroty wy-
niosly znéw 9 mln, ale tym razem euro. Tak silna
dynamika wzrostu byla sygnalem, ze usprawnie-
nie organizacji jest koniecznoScia.

,Wraz z rozwojem firmy pogarszal sie przeptyw in-
formacji wewnetrznej, co utrudnialto koordynacje
dzialan poszczegélnych dzialéw. Utrudnione byto
réwniez podejmowanie decyzji ze wzgledu na czas
potrzebny na zebranie danych i ich analize. Ryzyko
podjecia nietrafnej decyzji byto coraz wigksze” -
ocenia sytuacje sprzed wdrozenia Bogustaw
Stelczyk, wiasciciel i Prezes Zarzgdu Stelweld.

okresie. Juz wtedy mieli$émy bardzo duzg dynami-
ke wzrostu. Wzrost byt tak duzy, ze nie warto by-
fo czeka¢ na kolejng mozliwo$¢ skladania wnio-
skéw. Koszty wdrozenia zdecydowali$my sie pokry¢
z wlasnych funduszy i to byta stuszna decyzja” -
moéwi Mariusz Gulka, Menedzer ds. Planowania
Produkgji i jednoczesnie Kierownik Projektu wdro-
zenia po stronie klienta.

Gwarancja bezpieczenstwa

To, ze firma nie bylta duza, nie oznacza wcale, ze
sam projekt nalezal do najlatwiejszych. Z kazdym
niemal wdrozeniem SAF, niezaleznie od wielkos$ci
firmy, zwigzane sg zmiany proceséw biznesowych
klienta, a co za tym idzie - zmiany struktury orga-
nizacyjnej. W przypadku Stelweldu strukture or-
ganizacyjng przedsiebiorstwa nalezalo zreorgani-
zowaé i ustabilizowaé.

W malych przedsiebiorstwach, zwtaszcza rodzin-
nych, czesto brak wyraznych granic miedzy zakre-
sem kompetencji 0séb na poszczegélnych stano-
wiskach. Kiedy firma dopiero rozpoczyna dzia-
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talno$é, nie stanowi to problemu, a moze wrecz
ulatwié prace, gdy np. jeden z pracownikéw jest
na urlopie. Jednak gdy firma rozwija sie bardzo
dynamicznie, staje sie to barierg wzrostu. Tak wlas-
nie bylo w Stelweldzie. Zakresy obowigzkéw na
réznych stanowiskach wzajemnie na siebie zacho-
dzity, co przy coraz wiekszym wzro$cie produkeji
skutkowalo mniejszg efektywnoscig i pewnym za-
mieszaniem.

Gdyby system zostal wdrozony bez analizy proce-
s6w, a wiec i zmian w strukturze — implementacja
z pewnoscia by sie nie udala. Analiza przedwdro-
zeniowa byla wiec gwarancjg bezpieczenstwa pro-
jektu. Specjali$ci Tmilowego zbadali procesy bi-
znesowe firmy i zaproponowali sposoby ich
usprawnienia. Wspélnie z klientem ustalono, jak
firma bedzie funkcjonowaé po wdrozeniu.
»Przed samym wdrozeniem okre§liliSmy zakres
i krok po kroku zrobiliémy analize. Wylapali$my
wszystkie obszary generujgce problemy, np. brak
usystematyzowanych procedur dotyczacych prze-
plywu informacji oraz sposobéw realizacji zadan,
powielanie tych zadan przez osoby pracujgce
w réznych dziatach. Usystematyzowanie proceséw
logistycznych, magazynowych i zakupowych byto
pracochtonne i trudne. Jednak optacato sie po-
$wieci¢ czas i energie - po tej analizie grunt pod
przyszly sukces zostal przygotowany - teraz kaz-

szybko przerodzita si¢ w strategicznego dostawce podzespotow spawanych
dla firm takich jak m.in. Toyota, Solaris, Scania, Terex i Volvo. Stelweld jest
obecnie nastawiony na produkcj¢ podzespotow spawanych oraz czgsci

z grupy ,sheet metal parts" gtownie dla przemystu motoryzacyjnego.
Produkty firmy sa eksportowane do Szwecji, Niemiec, Francji, Danii, Wtoch
i Wielkiej Brytanii. Wyrazem uznania dynamicznego rozwoju byto wany.

dy juz wiedzial, co dokladnie i w jaki spos6b ma
robi¢” — ocenia Mariusz Gulka.

Firma nie byta w stanie sprosta¢ zwiekszonym wy-
maganiom produkeyjnym bez systemu ERP. Kon-
trahenci skladali coraz wieksze zaméwienia
i gdyby nie system, wzrost firmy zostatby zahamo- Szansa na rozwgj

nZostalem zatrudniony w Stelweldzie wiasnie po

wyroznienie firmy tytutem Gazeli Biznesu w 2007 r.

Wigcej informacji: www.stelweld.com.pl ®

AW 2006 r. staraliémy sie o wsparcie unijne na wdro-
zenie systemu, ale nasz wniosek odrzucono z po-
wodu wyczerpania funduszy na dotacje w tym

LepszyBiznes NR 2(32) / CZERWIEC 2008

LepszyBiznes NR 2(32) / CZERWIEC 2008

to, zeby pokierowaé wdrozeniem systemu ERP, Juz
wezesniej uczestniczylem we wdrozeniu SAP
w duzej firmie i wiedzialem, Ze jest to szansa dla



FOT. J. LEWICKA

Bogustaw Stelczyk, Prezes Zarzadu, Stelweld

Stelweldu na dalszy rozwdj, jednak zeby sie uda-
o, musimy sie aktywnie zaangazowaé w prace
wdrozeniowe” — méwi Mariusz Gulka.

Jednym z istotnych zagadnien bylo przygotowa-
nie danych podstawowych, ktére mialy zasilié sy-
stem.

,Od Tmilowego otrzymaliSmy specjalne arkusze
do przygotowania danych podstawowych. Arkusze
byly pomocnym narzedziem do stworzenia tech-
nologii produkcji elementéw w ujeciu systemo-
wym. Ogromna liczbe danych trzeba bylo zebraé
bezposrednio od pracownikéw i opracowaé. Byt
to dla nas niesamowity skok technologiczny. Dotad
kazdy pracownik wiedzial, jak i co ma produko-
waé. Po czesci bylo to dziatanie intuicyjne i opar-
te na do$wiadczeniu. Zdarzaly sie wiec bledy.
Przeniesienie tej wiedzy do systemu bylo trudne
i pracochtonne, ale pozwolito nam rozpoczaé pro-
dukcje w zupelnie nowym formacie” - dodaje
Mariusz Gulka.

W zwigzku z natezeniem pracy, zwigzanej miedzy
innymi z konieczno$cig przygotowania danych,
wdrozenie rozbito na dwa etapy. W pierwszym za-
implementowano system w zakresie produkeji, fi-
nanséw i logistyki, a w drugim etapie udostepnio-
no funkeje z obszaru kadr i plac.

,Poniewaz chcemy maksymalnie wykorzysta¢ moz-
liwosci, jakie daje nam SAP, juz teraz myslimy
o0 kolejnym module - tym razem WM do zarzadza-
nia magazynem wysokiego skladowania” - méwi
Mariusz Gulka.

Do sukcesu wdrozenia przyczynito sie aktywne
uczestnictwo wszystkich pracownikéw w pracach
projektowych, a nie tylko czlonkéw zespotéw wdro-

SAP wymusit
uporzadkowanie
wielu kwestil,
ktore dotych-
czas nie byty

urequlowane

zeniowych. Dla firmy Stelweld wdrozenie SAP by-
to najwyzszym priorytetem. Swiadomosé potrze-
by zmian oraz wysoka motywacja zespolu
w potgezeniu z do§wiadezeniem konsultantéw Tmi-
lowego zaowocowala stworzeniem bardzo doklad-
nej i przemyslanej koncepcji wdrozenia, ktéra sta-
ta sie fundamentem caltego przedsiewziecia.
yUwazam, ze najwazniejszym etapem wdrozenia
jest stworzenie koncepcji. Bez wielogodzinnych
dyskusji i dokladnych analiz nie udaloby sie wy-
chwycié wszelkich odstepstw od standardu.
Produkujac na potrzeby specyficznego klienta, mu-
simy spelnié wszystkie jego potrzeby, nie tylko do-
tyczace jakosci i terminowosci, ale réwniez w od-
niesieniu do wszelkich szczegé6téw, jak wyglad
faktury czy dokumentu WZ. Sumienne i doklad-
ne podejscie do budowania koncepcji pozwolito na
zdefiniowanie juz w pierwszym kroku nie tylko ca-
tych proceséw, jak gospodarka magazynowa czy
zakupowa, ale réwniez wszystkich najmniejszych
szczegbtéw, jak tekst komentarza na fakturze.
Z takim przewodnikiem wdrozenie to juz czysta
przyjemno$¢” — méwi Mariusz Gulka.

Wielkie porzadki

Wezeéniej w firmie funkcjonowal system Optima,
ale mozna go bylo stosowaé jedynie do rozliczen
finansowych, obslugi sprzedazy oraz rozliczen ka-
drowo-placowych.

»SAP wymusit uporzadkowanie wielu kwestii, kt6-
re dotychezas nie byly uregulowane. Ze wzgledu
na zintegrowanie wszystkich proceséw w jednym
systemie wprowadzili$émy w naszg prace odpowied-
nie standardy. Doradcza pomoc firmy 7milowy po-
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zwolita nam zreorganizowa¢ firme i usprawnié pro-
cesy biznesowe” - ocenia efekty wdrozenia
Bogustaw Stelczyk.

Najlepszym dowodem na dynamiczny rozwdj fir-
my jest tytut Gazeli Biznesu, przyznany firmie
Stelweld w 2007 r. za duzy wzrost przychodéw
i bardzo dobrg pozycje rynkowsa.

,Wdrozenie systemu to by! dla nas ogromny skok
technologiczny. Dzieki SAP przestali$émy sie oba-
wiaé, ze nasza organizacja moze nie wytrzymadé
tak dynamicznego wzrostu. MogliSmy spokojnie
zwiekszy¢ produkeje i liczbe obstugiwanych zamé-
wien bez obawy, Ze nie wywigzemy sie z naszych
zobowigzan wobec klientéw”- dodaje Mariusz
Gulka.

Stelweld obstuguje najwiekszych graczy na rynku
automotive - takich jak np. Solaris, Volvo, Toyota.
Wspdtpraca z tymi miedzynarodowymi markami
jest mozliwa tylko po weryfikacji jakosci produk-
téw i obstugi w formie zewnetrznych audytéw. Po
uruchomieniu SAP-a Stelweld pomys$lnie prze-
szed! zewnetrzne testy przeprowadzone przez swo-
ich klientéw.

System zostal dostosowany do wymogéw zagra-
nicznych partneréw, m.in. generuje wymagane
przez klientéw formularze. Formularze te sg tlu-
maczone na jezyki obce wraz z mozliwoscig doda-
wania komentarzy.

Wsréd innych korzy$ci wdrozenia SAP nalezy wy-
mienié¢ mozliwo$¢ doktadnego okreslenia rentow-
noéci produkeji okreslonego wyrobu.

,Teraz duzo tatwiej jest nam ustali¢ cene za nasze
wyroby. Dzieki mozliwo$ciom modutu kontrolin-
gowego mozemy dokladnie okreslié¢, ktére z na-
szych produktéw sg rentowne, a ktérych cena jest
zanizona. To jedna z pierwszych korzysci, ktérg
odczuli$my po starcie produktywnym. Okazalo sie,
ze jeden z naszych produktéw byt sprzedawany
ponizej kosztéw wytworzenia. Majac sprawdzone
dane, mogliémy podjaé odpowiednie decyzje za-
rzadeze. SAP dostarczyl nam informacji, dzieki
ktérej dostownie zarabiamy.

Jednocze$nie uporzadkowaliémy w Stelweldzie
obszar finansowy. Automatyczne generowanie fak-
tur pozwolilo nam unikngé¢ bledéw przy recznym
wprowadzaniu danych do systemu i znacznie zre-
dukowalo czas po§wiecany na czynnosci operacyj-
ne. Oszczedno$é w tym zakresie réwniez postrze-
gamy w kategoriach zysku” - méwi Mariusz
Gulka.
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Jednym z istotnych zagadnien
byto przygotowanie danych
podstawowych, ktore miaty
zasilic system. Do tego
postuzyty specjalne arkusze
przygotowane przez
konsultantow

System jak GPS

Usprawnienia w pracy firmy uzyskano takze dzie-
ki takim narzedziom, jak czytniki kodéw kresko-
wych. Na zyczenie Stelweldu konsultanci Tmilo-
wego opracowali réwniez specjalny formularz
wydruku przewodnika do zlecen produkeyjnych,
czerpigey informacje z systemu dokumentacji ry-
sunkowych, pomagajgcy w identyfikacji detali
w procesie produkgcji.

Jak podsumowuje Bogustaw Stelczyk: ,,Prace z sy-
stemem klasy ERP mozna poréwna¢ do podrézy
samochodem z nawigacjg GPS. Dopdki porusza-
my sie po znanym terenie, to jezdzimy na pamieé¢
i nie popelniamy bledéw. Jesli jednak w swojej po-
drézy wybieramy sie dalej, to intuicja zaczyna nas
zawodzié. Z GPS w kazdym terenie — nawet dla
nas nowym - czujemy sie pewnie, mozemy podej-
mowadé trafne decyzje co do kierunku podrézy na
podstawie danych, ktére mamy online”. o
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Norbert Wierbitowicz

byt kierownikiem projektu SAP w Stelweldzie

ze strony firmy 7milowy. Absolwent Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Z 7milowym
jest zwigzany od 2004 r. Wspottworca metodyki
projektowej SPRINT. Jako konsultant wdrozeniowy
SAP w zakresie logistyki oraz kierownik projektu
uczestniczyt w przedsigwzigciach SAP m.in.

w firmach Kopernik, Chemet, Dramers, Herlitz,
Poli-Eco, Elstar Oils, Cehave Pasze.




