Firma Kamax S.A., producent urzgdzen amortyzujgcych, jest
liderem w produkcji zderzakoéw dla taboru kolejowego w
Europie. Wtadze spotki, Swiadome popularnosci wyrobéw firmy
w takich krajach jak Rosja, Chiny, Niemcy, Szwecja, Rumunia
czy Wielka Brytania, dostrzegty koniecznos¢ wsparcia dziatan
operacyjnych poprzez wdrozenie nowego systemu ERP.
Wybor padt na system SAP wdrazany metodykg SPRINT.

"Potrzeba wdrozenia wynikata przede wszystkim z braku informacji zarzadczej. Informacji na czas
i odpowiedniej jakosci" - ttumaczy decyzje Witold Rymarz, Kierownik Projektu SAP, cztonek
Komitetu Sterujgcego w firmie Kamax. "Dodatkowym czynnikiem byta potrzeba wprowadzenia
systemu zarzadzania i rozliczania produkcjg oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa danych" - dodaje Witold Rymarz.

Implementacja nowego systemu w spofce oznacza dla niej wiele korzysci. Dostepna na czas
informacja zarzadcza i finansowa, mozliwos¢ zarzadzania procesami produkcyjnymi czy
wyczerpujgce kalkulacje kosztow pozwalajg na usprawnienie dziatania firmy w wielu obszarach.

Na dostawce ustug wybrano firme BCC, gtéwnie ze wzgledu na poziom swiadczonych ustug i
kompetencje konsultantéw. Zaproponowana przez specjalistow unikalna metodyka SPRINT
pozwolita na skrécenie czasu wdrozenia i zmniejszenie naktadow pracy, jakie musieli ponies¢
cztonkowie zespotdw roboczych. "Nasi pracownicy skupili sie na procesach, a nie na
implementac;ji tych procesow w systemie SAP" - chwali decyzje Witold Rymarz.



Nowy system daje kadrze zarzadzajgcej duzo wieksze mozliwosci w dostepie do
danych zgromadzonych w systemie. Rewolucjg nazwatbym zmiane w sposobie
pracy kadry zarzadzajgcej ktora teraz ma mozliwos¢ korzystania z wiedzy ptynacej
z analizy tych danych" - podsumowuje Witold Rymarz

Kluczowe korzysci

e automatyczne generowanie zgtoszen zaopatrzenia na materiaty oraz tworzenie zlecen
planowych, bez potrzeby recznego opracowywania dziatan

® uporzgdkowanie procesu zakupu, co minimalizuje mozliwos¢ popetnienia btedow

® mozliwos¢ korzystania z raportéw pozwalajgcych na zarzgdzanie procesami zaopatrzenia w
sposob umozliwiajacy minimalizacje zapasow oraz identyfikacje zrodet ponoszenie kosztéw

® pelne zintegrowanie proceséw produkcyjnych: od definiowania danych podstawowych, przez
opracowanie marszrut i specyfiki materialowych, po przekazanie gotowego wyrobu, co
pozwala na zmniejszenie ilosci wprowadzanych danych

® mozliwos¢ uwzglednienia w kalkulacji szczegotowych informacji o kosztach ponoszonych na
kazdym etapie wytwarzania, co pozytywnie wptywa na optymalizacje dziatania

Zakres funkcjonalny wdrozenia

rachunkowosc finansowa (FI)

ksiegowos¢ majatku trwatego (FI-AA)
zarzadzanie ptynnoscig finansowag (TR)
kontroling (CO)

gospodarka materiatowa i zaopatrzenie (MM)
planowanie i sterowanie produkcjg (PP)
sprzedaz i dystrybucja (SD)

modut bazowy (techniczny - Basis)

Nazwa firmy

Kamax S.A.

Branza

Przemystowa

Partner wdrozeniowy

BCC wraz z wybranymi konsultantami firmy 7milowy

Rozwigzania i ustugi

System SAP metodg SPRINT rozszerzony o rozwigzania branzowe
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