Agrolnnowacje

CASE STUDY

SPRINT

w Spoldzielni Mleczarskiej ROTR

Rypinska spoldzielnia mleczar-
ska nie wiklala si¢ w dlugotrwaly
wybor dostawcy czy rozbudowany
ponad miare projekt wdrozeniowy.
Dzieki SPRINT wdrozyla najlepsze
praktyki biznesowe w kluczowych
obszarach i uruchomila najwazniej-
sze funkcjonalnosci SAP.

Ostatnie lata w Spétdzielni Mle-
czarskiej Rotr to dynamiczny rozwdj
firmy, systematyczny wzrost mocy
przerobowych, nowoczesne linie pro-
dukcyjne, poszerzanie asortymentu o
nowe produkty i konsekwentne umac-
nianie marek.

Rosnacy biznes przestal si¢ miesci¢
w ograniczonych ramach dotychczas

wykorzystywanych rozwigzan IT. Wy-
magajacy obszar integracji dziatan
sprzedazowych z planowaniem pro-
dukgeji, ograniczone mozliwosci $le-
dzenia partii w tanicuchu logistycz-
nym, a takze brak pelnej informacji
zarzadczej na przyklad o rentownosci
produktéw ograniczaly dalsze szanse
na wzrost biznesu. W branzy spo-
zywczej — a szczeg6lnie w mleczar-
stwie —liczy si¢ czas. Dlatego decyzja
zapadla szybko. Zarzad Spétdzielni
zdecydowal o wdrozeniu zintegro-
wanego systemu SAP. Projekt roz-
poczal sie w listopadzie 2008 roku.
Na dostawce rozwiazania wybrano
firme 7milowy z Grupy BCC, ktéra
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zaproponowala rozwigzanie SPRINT
— gotowy system SAP dla firm $red-
niej wielkosci, pozwalajacy na prze-
niesienie do firmy najlepszych prak-
tyk zarzadzania w obszarach objetych
projektem.

Planowanie produkgji
w mleczarstwie

Uruchomienie funkcjonalnosci pla-
nowania produkcji w SAP pozwolito
uporzadkowaé procesy produkcyjne.
Przede wszystkim zostata wprowadzo-
na elektroniczna rejestracja produkcji,
umozliwiajaca efektywniejsze dzien-
ne rozliczenia zuzycia surowca. War-
to podkresli¢, ze dla mleka kontrola



zuzycia prowadzona jest w litrach oraz
jednostkach ttuszczu. Dzigki zastoso-
waniu skfadnikéw aktywnych system
pozwala na rejestrowanie przy skupie
mleka waznych w mleczarstwie para-
metrow, takich jak np. jednostki ttusz-
czu oraz jednostki plazmy.

W Rotrze zastosowano model pro-
dukcji seryjnej, ktérego przewaga jest
uproszczony system potwierdzen, mi-
nimalizujacy czas potrzebny do obstu-
gi systemu. Potwierdzanie produkcji
na podstawie norm produkcyjnych,
a takze raportowanie dodatkowych
kosztéw na dedykowanych MPK na
biezaco zasilaja danymi narzedzia
kontrolingowe.

Inng wazna funkcjonalnoscia wpro-
wadzona w Rotrze jest zintegrowane
zarzadzanie partiami. Dzieki mozliwo-
$ciom systemu SAP identyfikacja po-
szczeg6lnych partii w calym procesie
logistycznym jest bardzo prosta. Jest to
szczeg6lnie wazne w branzy spozyw-
czej, gdzie organy kontroli sanitarnej w
kazdej chwili moga zazadac szczegélo-
wych informacji o produktach z danej
partii, od konkretnego hodowcy czy
wytworzonych w danym dniu.

Identyfikowanie partii ma takze
duze znaczenie przy obstudze ewen-
tualnych reklamacji, gdy zaistnieje na
przyklad potrzeba wycofania z obrotu
wszystkich produktéw wytworzonych
na bazie danej partii surowca, a dostar-
czonych juz do réznych odbiorcéw.

Zarzadzanie partiami pozwala réw-
niez uporzadkowac prace magazynu.
Magazynier moze jedna operacja w
systemie dokonaé przesuniecia ma-
terialu niezbednego do zaspokojenia
wszystkich zapotrzebowan produkcyj-
nych wynikajacych z okreslonego ter-
minu. Zasada FIFO (first in, first out)
w pelni automatyzuje ten proces. SAP
pozwala takze na biezace kontrolowa-
nie stanéw magazynowych.

Hodowcy a SAP

Obstuga kontraktacji, skupu i rozli-
czen z dostawcami to zagadnienie ty-
powe i wazne w kilku sektorach ryn-
ku spozywczego — w produkcji miesa,
piwa, w cukrownictwie, przetworstwie
zb6z czy tytoniu — oraz oczywiscie w
mleczarstwie.

W Rotr rozliczenia z dostawca-
mi mleka sa prowadzone w aplikacji

Mikrodom 2000, przeznaczonej dla
spotdzielni i zaktadéw mleczarskich
skupujacych mleko bezposrednio od
dostawcéw. Rozwiazanie to jest re-
komendowane przez Agencje Rynku
Rolnego.

Mikrodom jest narzedziem odpo-
wiedzialnym za obstuge rolnikéw oraz
raportowanie do Agencji Rynku Rolne-
go. Dlatego tez istotna byta integracja
tej aplikacji z SAP. Dzieki dwustron-
nemu interfejsowi, jaki zostal zbudo-
wany przez konsultantéw 7milowego,
wszelkie dane wymagane do wystawie-
nia faktury RR dla rolnika sa wprowa-
dzane do Mikrodomu lub importowa-
ne z systemu SAP. Wystawione faktury
oraz inne dane finansowe trafiaja z Mi-
krodomu do systemu SAP, w ktérym
jest prowadzona obsluga platnosci dla
rolnikéw oraz obstuga ksiegowo-finan-
sowa firmy.

Integracja z systemami
sieci handlowych

Wieksza cze$¢ produkcji Rotr jest
sprzedawana za posrednictwem du-
zych sieci handlowych, m.in. Makro
Cash and Carry i Carrefour. Dlatego
wazna czescia wdrozenia SAP bylo
rozwiazanie do elektronicznej komu-
nikacji (EDI) z systemami informa-
tycznymi gléwnych odbiorcow.

Obecnie poprzez system elektro-
nicznej komunikacji zamoéwienia naj-
wazniejszych klientéw Rotra trafia-
ja bezposrednio do systemu SAP w
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obszarze sprzedazy i dystrybucji spét-
dzielni. Po zrealizowaniu dostawy sys-
tem automatyczne generuje fakture,
ktora za posrednictwem EDI jest wy-
sytana do odbiorcy.

System elektronicznej komunikacji
pozwala na efektywniejsze zarzadzanie
zamoOwieniami, wyeliminowanie bte-
déw w tym obszarze, usprawnienie i
przyspieszenie procesu fakturowania,
a w rezultacie skrécenie czasu splywu
naleznosci od odbiorcéw.

Maksimum korzysci

Efektem wdrozenia SPRINT w Sp6t-
dzielni Mleczarskiej Rotr jest znaczne
usprawnienie proceséw biznesowych
i poprawa efektywnosci dziatania we
wszystkich kluczowych obszarach. Po-
czynione na poczatku zatozenie, by w
petni wykorzysta¢ funkcjonalnosci
SAP zawarte w SPRINT, a takze decy-
zja o skorzystaniu z hostingu outsour-
cingu rozwiazania pozwolity znacznie
ograniczy¢ czas wdrozenia oraz zaan-
gazowanie pracownikéw Rotr w pro-
jekt. W rezultacie nizsze byly tez kosz-
ty calego przedsiewziecia.

Jak widaé¢, zasada Pareto: maksi-
mum korzysci przy minimalnych na-
ktadach — obowiazuje takze w mle-
czarstwie. ]
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