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tOPATKA
prezes zarzadu
firmy 7milowy

GAZETA PRAWNA

Pierwszym krokiem do udanego
wdrozenia jest rzetelna ocena
wiasnych potrzeb i oczekiwan
wzgledem systemu. Wazna jest
swiadomos¢, ze przed lub przy
okazji wdrozenia warto poprawic¢
sposob zarzadzania '
przedsiebiorstwem.

Wybierajac system, warto patrze¢
na potrzeby firmy w perspektywie
co najmniej kilkuletniej. Wdrozenie
systemu trwa od kilku do
kilkunastu miesiecy. W tym czasie
firma sie rozwija. Nalezy
przewidzie¢, gdzie firma bedzie za
rok—dwa, i wybrac takie
rozwigzanie, ktdre spetnia nie tylko
dzisiejsze potrzeby
przedsiebiorstwa, ale odpowiada
rowniez jego przysztym
wymaganiom. Najczestszg
przyczyng niepowodzenia
wdrozenia systemu jest
rozczarowanie klienta, ktory
oczekiwat innego zakresu ustug, niz

Jak uniknac niepowodzen
we wdrazaniu systemu ERP

otrzymat od ustugodawcy. Po
ujawnieniu rozbieznosci dostawca
zaoferowat odpowiednie ustugi, ale
za dodatkowym wynagrodzeniem,
co bezposrednio wptywa na wzrost
budzetu projektu lub zerwanie
kontraktu.

Brak sukcesu projektu moze
wynikac rowniez ze zlej organizacji
zespotow wdrozeniowych po jednej
| drugiej stronie, co bezposrednio
wptywa na niedotrzymanie
zaktadanego harmonogramu prac

| opOZnienie terminu startu
systemu.

Wiasciwie skonstruowana umowa
wdrozenia powinna bezwzglednie
miec zdefiniowany staty budzet
prac wdrozeniowych. Gwarancja
statego budzetu jest, obok
gwarangji utrzymania zakresu
projektu i terminu startu
produktywnego, jednym

z najwazniejszych fundamentow
poprawnego kontraktu.
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