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Informatyczny rok fuzji i przejec

SYSTEMY ERP NA RYNKU ROZWIAZAI‘l DLA FIRM ZAPANOWAL PED DO KONSOLIDACII.
Przedsiebiorstwa walczg o kontrakty dla ponad 20 tys. spotek, ktdre nie majg jeszcze rozwigzan ERP

BARBARA MEJSSNER

Jeszcze kilka lat temu podziat polskiego rynku aplikacji dla W Polska
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Klientow nie bedzie brakowac

Jest o co walczyé. Rynek systeméw ERP wcigz jeszcze nie jest nasycony. Producenci rywalizujg o zaméwienia ok. 22
tys. przedsiebiorstw. Zdaniem firmy badawczej DiS z rozwigzan ERP korzysta obecnie ok. 11 tys. przedsiebiorstw.
Wartos$¢ rynku DiS szacuje na 330,5 min zt. Nic wiec dziwnego, ze w 2007 liczba firm partnerskich zajmujacych sie
systemami ERP w Polsce wzrosta z 429 w 2005 r. do prawie 800 w 2007.

W najblizszych latach przed polskim rynkiem ERP pojawi sie wazna szansa zagospodarowania 100 min euro z
funduszy UE, ktdre dostang przedsiebiorstwa do 2013 r.

Fuzje sa nieuniknione

Liczba fuzji rosnie odkad obnizyly sie bariery wejscia na rynek. Obecnie 30-osobowa firma programistyczna w dwa
lata moze stworzy¢ nowy system. Mniejsze przedsiebiorstwa mogg mie¢ juz problem z zapewnieniem klientom
odpowiedniego poziomu obstugi. Skraca sie takze okres rozbudowy systemu. Obecnie firmy zmuszone sg inwestowac
w rozbudowe systemow IT co trzy — piec lat, jeszcze niedawno wystarczyto, ze zrobity to co sze$¢ — siedem lat.
Analitycy przewiduja, ze niedtugo okres ten skrdci sie do dwdch — trzech lat.

Konsolidacja wsrod dostawcow systemdw jest wiec nieunikniona. Bez niej nie da sie tak szybko tworzy¢ nowych
produktdéw, z kolei dzieki niej mozna korzystaC z gotowych juz rozwigzan swoich i przejmowanych partneréw
biznesowych.

Najwiekszy proces tego typu na rynku ERP miat miejsce w ostatnich miesigcach. Byta to konsolidacja wokot Asseco
Business Solutions.

— Dokonali$my fuzji rentownych spotek: Incenti, Safo, Softlab oraz WA-PRO. Dokupilismy takze oprogramowanie HRM
marki KOMA. Nastepnie utworzyliSmy grupe kapitalowg Asseco BS, nabywajgc udziaty firmy Anica System.
Nastawiamy sie na obstuge firm o rdznej wielkosci, poczawszy od jednoosobowych do zatrudniajgcych tysigce
pracownikdw, nie mozemy tego osiggna¢ za pomocy jednego produktu i jednej marki — méwi Romuald Rutkowski
prezes Asseco Business Solutions.

Konsolidacje tego typu nie s3 domeng wiodgcych pod wzgledem kapitatowym podmiotéw na rynku IT. W roku 2008
przeje¢ dokonata Teta. Za 19 min zt kupita 35 proc. akcji firmy InsERT — dostawy aplikacji na rynek MSP, a pdzniej w
marcu 2008 r. za 31,5 min zt nabyta 86 proc. akcji wegierskiego producenta oprogramowania VT Soft. Z kolei
Macrologic przejat w 2007 r. 51 proc. udziatbw w BiCom, ktéry dysponuje ofertg szkolen i powigzanych z nimi
niszowych programéw branzowych. Gietdowi producenci ERP nie powinni zmieni¢ wiascicieli. To wiasnie oni
najprawdopodobniej bedg sie starali skupowac¢ mniejsze spotki. Interesujgcymi obiektami do przejecia moga by¢ dla
nich firmy niszowe lub obstugujgce zauwazalng grupe klientéw z segmentu MSP.

— Proces integracji na rynku informatycznym pomoze polskim przedsiebiorstwom skutecznie przeciwstawic sie
zagranicznym korporacjom i umozliwi spétkom wchodzagcym w skfad grup kapitatowych wyspecjalizowanie sie w
wybranych dziedzinach — twierdzi Adam Gebski, dyrektor pionu sprzedazy w ZETO SA w Poznaniu.

— Globalne korporacje bedg nadal obstugiwa¢ miedzynarodowych klientéw, u ktérych decyzje o wyborze dostawcy
ustug zapadajg centralnie, na poziomie catej korporacji — méwi Barttomiej Buszczak, prezes zarzadu Business
Consulting Center.
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taczenie sie firm w grupy o charakterze regionalnym nie stanowi bezposredniej konkurencji dla
. globalnych korporacji. Wynika to przede wszystkim z segmentu rynku, do ktérego obie grupy kieruja
- oferty produktéw i ustug. Powstajgce podmioty przypuszczalnie skupig sie na rynku matych i érednich
przedsiebiorstw, podczas gdy korporacje ktadg nacisk na klienta globalnego. Uwazam, ze o zjawisku bezposredniej
konkurencji miedzy tymi firmami bedzie mozna méwic¢ dopiero, gdy polskie grupy przeksztatcg sie w ponadnarodowe
struktury.
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Lojalnos¢ klientdw rozumiana jako czas wykorzystywania systemu ERP w przedsiebiorstwie wynosi w polskich firmach
od siedmiu do dziewieciu lat. Czesto wynika to z duzych naktadéw na jego wdrozenie i dostosowanie. Stad wniosek,
ze walka konkurencyjna polegajgca na bezposrednim odbieraniu konkurentom klientdw nie jest efektywna. tatwiej
zdobywac udziat w rynku przez przejecia niz w toku dziatalnosci operacyjnej. Jest to kolejny przyczynek do zmian
wiascicielskich na naszym rynku. Jednoczesnie przejecia sg ryzykowne — az 70 proc. z nich na catym Swiecie konczy
sie niepowodzeniem. Przejecia bedg mialy szanse na sukces, jezeli produkty tgczacych sie firm bedg komplementarne
lub jesli pomogg w wyborze jednego rozwigzania z kilku konkurujgcych. W przeciwnym razie utrzymywanie
kanibalistycznych produktdw nie zapewni efektu synergii.



