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Systemy ERP

Rozpoznanie

Przez przygotowanie firmy do wdrozenia systemu ERP rozumie sie glownie rozpoznanie
potrzeb biznesowych i oczekiwan wzgledem systemu. Aby mogt on speiniac te oczekiwania,
konieczne jest zasilenie go danymi podstawowymi. Zaden silnik nie pojedzie na wodzie
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- dla systemu paliwem sa dane podstawowe. Od ich jakosci zalezy, na ile bedzie on sprawny,

szybki i skuteczny. Pojeciem: dane podstawowe okresla sie wiele obiektow, ktore maja
bezposredni wplyw na sterowanie procesami w obszarach modutowych. Z uwagi na to,

ze dane wprowadzone w jednym obszarze firmy (module systemu) przenikaja do , krwiobiegu”
calego systemu, skupimy si¢ na module planowania produkcji (PP), w ktorym okreslane s
dane podstawowe, specyfikacja materialowa oraz informacja o przebiegu produkcji.

Dane podstawowe

Dane podstawowe to inaczej , kartoteki” wyrobow. Od strony pro-
dukcyjnej stanowig je tzw. zaktadki MRP (ang. Material Requirements
Planning — planowanie potrzeb materialowych) oraz przygotowanie
pracy danego indeksu. Dostarczenie danych do systemu zaowocuje
uzyskaniem dobrego wyniku przebiegu MRP tj. sterowania automa-
tycznym tworzeniem i doborem wielkosci partii, wyborem sposobu re-
alizacji produkcji, wyborem wersji produkcji, rozwinieciem specyfika-
cji materialowej, strategii planowania itp. Dane sterujgce dla
materialow nabywanych zewnetrznie (surowcow, opakowan, towarow
handlowych itd.) integruja obszar planowania produkcji 1 logistyki.
W tej dziedzinie znajduja sie terminy dostaw oraz parametry decydu-
Jace o wielkosciach skfadanych zamowien — dane partii, zaokraglenia,
wymogi transportowe itd. Dlatego tez w celu uzyskania optymalnej
propozycji systemu w postaci wygenerowanego automatycznie zlece-
nia planowanego konieczne jest przygotowanie w dziale technologii
kilku elementow, m.in. specyfikacji materiatowych.

Specyfikacje materiatowe

Specyfikacja materiatowa to lista materialow wchodzacych
w sktad wyrobu. Dziat technologii znajdzie w systemie narzedzia
pomagajace zbudowac strukture kazdego wyrobu i potwyrobu.
Wdrozenie pozwala usystematyzowac nazwy indeksow i zaleznosci
miedzy nimi. Zbudowanie technologicznych powigzan materiato-
wych daje pewnosc, ze dziat zaopatrzenia dokona zakupu odpowied-
niej ilosci niezbednych i wtasciwych materialow. Poniewaz system
integruje produkcje, logistyke i sprzedaz, zmiana wprowadzona
przez dziat technologii uaktualnia wszelkie relacje w innych obsza-
rach. System przeanalizuje rowniez stany magazynowe, a wszelkie
zgtoszenia zapotrzebowania oraz zlecenia planowane uaktualni au-
tomatycznie. Dodatkowo system sprawdzi zamowienia na wyroby
gotowe i odpowiednio wczesniej zaplanuje wiasciwe zakupy i pro-
dukcje. Wszystko to daje pewnosc, ze w catym przedsiebiorstwie
rozne komorki pracujg na identycznych danych. Koniec z przesyta-
niem plikow e-mailem oraz niespojnoscia wielu arkuszy i baz. Sys-
tem wymusza wiec standaryzacje 1 lepsza organizacje w firmie, co
jest istotne, np. w kontekscie spetnienia norm [SO.

Marszruty technologiczne
Kolejnym elementem standaryzujacym dane podstawowe sg mar-
szruty technologiczne. To elementy technologii opisujace przebieg pro-

cesu produkcyjnego poprzez jasna definicje operacji wykonywanych
na poszczegolnych stanowiskach roboczych. W oparciu o te stanowi-
ska robocze opracowany jest harmonogram, przeprowadzona analiza
stopnia obcigzen, programy zmian. Podczas wdrozenia zalecane jest
dokfadne przeanalizowanie dotychczasowego przebiegu procesow pro-
dukeyjnych. Zdefiniowanie sposobu nastepowania kolejnych operacji
pozwala na stworzenie odpowiednich buforow przed rozpoczeciem
nastepnych (np. kwestia minimalnych ilosci lub czasu przekazywania
materialow na nastepujace operacje i stanowiska robocze, czasu trans-
portow miedzywydzialowych itp.). Technolodzy powinni dokladnie zde-
finiowac czas potrzebny do wykonania poszczegolnych operacji. Po-
zwala to tworzyc planiscie realne harmonogramy, prawidlowo obcigzac
zdolnosci produkcyjne, wlasciwie planowac, naliczac oraz kalkulowac
koszty produkcji. Nalezy zbudowac odpowiednia baze danych podsta-
wowych, a system wykona reszte.

Wersje produkcji

Warto zwrocic¢ uwage, ze gdy zgromadzone zostang marszruty
technologiczne oraz specyfikacje materialowe, mozemy w ramach
systemu tworzy¢ rozne wersje produkcji.

W fatwy sposob mozna zbudowac szereq wersji produkcyjnych,
ktorych zastosowanie jednoznacznie okresli wykorzystanie wlasci-
wych danych podczas tworzenia zlecenia produkcyjnego oraz pro-
cesu planowania. Sterowanie sposobem wyboru wersji produkcji,
terminami, wielkosciami partii, dla ktorych mozliwe jest jej uzycie,
pozwala optymalnie wykorzystac zasoby firmy.

Recepta na dobre dane

Przy wdrozeniach systemu ERP w wielu firmach indeksy mate-
rialowe liczy sie w dziesiatkach tysiecy. Ograniczony czas na ich
opracowanie lub niestaranne zebranie byly czesto przyczyna opoz-
nien i problemow podczas startu produktywnego systemu w nie-
jednej firmie. Przy kilkudziesieciu tysiacach indeksow przygotowa-
nie sie do tego procesu jest po prostu niezbedne. Nalezy wiec
wezesniej zbadac¢ spojnosc biezgcych danych oraz sprawdzic z ad-
ministratorem wszelkie mozliwe opcje eksportu danych z dotych-
czasowych systemow informatycznych. Przekazanie takich plikow
konsultantom moze znacznie przyspieszy¢ migracje. Jesli zalezy

nam na szybkim wdrozeniu, jest to kluczowe zadanie.
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