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7 “w cania, Solaris, Ruukki,
| Volvo i Toyota to lista
) g klientéw firmy Stelweld,
ktoéra 10 lat temu byta
| niewielkim zaktadem
e’ spawalniczym. Spotka
z Jelcza-Laskowice na Dolnym
élqsku rozwijata sie jednak w im-
ponujgcym tempie, stopniowo
przeobrazajgc si¢ z firmy czysto
ustugowej w produkcyjna. W cia-
gu ostatnich trzech lat Stelweld
potroit przychody. Zatrudnia
ok. 240 osob i jest strategicznym
dostawcg wielu podzespotéw
spawanych dla firm z branzy
motoryzacyjnej. Specjalizuje si¢
w produkcji elementdw, takich jak
zbiorniki paliwa, oleju, skrzynki
narzg¢dziowe oraz rdéznego typu
konstrukecje ramowe do koparek,
autobuséw, cigzaréwek, maszyn
gbrniczych oraz innych urzadzen
przemystowych. Do najwigkszych
pod wzgledem rozmiaru ele-
mentdw nalezg tyzki do koparek
i dachy do autobuséw.

Rozwéj nie bylby mozliwy bez
wykorzystywania nowoczesnych
technologii. Stelweld, takze dzigki
unijnym dotacjom, posiada bardzo
nowoczesny park maszynowy.
Firma zainwestowata w urzg-
dzenia do laserowego cigcia stali
(jedna z tych maszyn nalezy do
najnowoczesniejszych modeli na
Swiecie), numerycznie sterowane
roboty spawalnicze, prasy krawe-
dziowe oraz centra obrébcze.

Wazna decyzja

Mata, kilkunastoosobowa firma,
poradzi sobie z produkejg nawet
bez oprogramowania. Gdy zatrud-
nienie, produkcja i wymagania
klientéw na bardzo konkurencyj-
nym rynku przekroczg pewien
prog, nie mozna si¢ juz bez takie-
go systemu obejsé. W przypadku
Stelweldu, zdecydowano si¢ na
rozwigzanie SAP, a wdrozenie
zlecono firmie 7 milowy. Wniosek
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lofinansowanie ze srodkéw
ijnych na ten cel zostat od-
1cony z powodu wyczerpania
1duszy. ,Podjelismy decyzje
rakupie i wdrozeniu programu
vltasnych funduszy. Bylta to stusz-
decyzja. Kontrahenci sktadali
raz wigksze zaméwienia, szkoda
to czeka¢” - méwi Mariusz

ilka, menedzer ds. planowania
odukeji, kierownik projektu
lrozenia w Stelweld.

Przygotowanie

firmy i programu
Wdrozenie zostato wykonane

za pomocg metody SPRINT

i poprzedzono je bardzo waznym
etapem - analizg pracy firmy

oraz doktadnym okresleniem
zasad funkcjonowania firmy po
wdrozeniu systemu. Mata firma
funkcjonuje w niesformalizowa-
ny sposéb, zakresy kompetencji
wielu 0séb si¢ zaz¢biaja, procedur
opisujacych w doktadny sposéb
prace kazdego z dziatéw praktycz-
nie si¢ nie stosuje. Daje to firmie
elastycznoéé, ale w miare rozwoju,
ta zaleta staje si¢ powazng wada.
Przeplyw informaciji staje si¢
coraz gorszy, proces decyzyjny
wydtuza si¢. W takich warunkach
dobrze wykonane wdrozenie
systemu ERP powoduje uporzad-
kowanie pracy. Jednoczesénie
bardzo jg zmienia, zatem musi
by¢ poprzedzone skomplikowa-
nymi analizami i pozyskaniem
wielu informacji. Wiasnie z tym
byly najwigksze klopoty. ,Duze
arkusze, ktére otrzymalismy od
firmy wdrozZeniowej, wypetnialismy
danymi, o ktére musielismy pytaé
pracownikéw. Niektére dane byto
bardzo trudno uzyskad, gdyz nigdy
nie byty dokumentowane, opieraty
sie na wiedzy i intuicji. Inne z kolei
byty niepetne, wymagaty uzupet-
nieri” - mowi Mariusz Gulka. Na-
lezalo takze dostosowadé system
pod katem obstugi specyficznych

wymagan klientdw, takich jak
informacje i format wystawianych
dokumentdw.

Po doktadnych analizach, od-
naleziono najwazniejsze miejsca,
ktére sprawiaty problemy. Przy-
czyng byty braki usystematyzo-
wanych procedur pracy, problemy
z przeptywem informacji, a nawet
dublowanie zadari w réznych dzia-
tach. Ustalono, jak majg si¢ odby-
wad wszystkie procesy biznesowe
w firmie, w jaki spos6b zostanie
usystematyzowana praca w firmie
ijak bedzie ona funkcjonowad
po wdrozeniu. Przeniesienie tej
wiedzy do systemu nie bylo tatwe
izdarzaly si¢ bledy, ale ostatecz-
nie uporano sig¢ z organizacja
pracy w taki sposob, by maksy-
malnie wykorzystaé wdrozenie.
Na skutki nie trzeba byto dtugo
czekaé - firma pomyslnie przeszta
zewnetrzne audyty jakosci pro-
duktéw i obstugi, przeprowadzone
przez swoich klientéw. ,Firma
sig zmienila - na lepsze” - mowi
Mariusz Gulka.

Nie WszySﬂ(O naraz
Wdrozenie podzielono na dwa eta-
py. W pierwszej kolejnosci wdro-
zono te moduty, ktére bezposred-
nio usprawnity: obszary produkec;ji,
finanséw oraz logistyki (FI, CO,
SD, MM, PP). Byly to najwazniej-
sze procesy, w ktérych usprawnie-
nie prac szybko przynosito efekty.
W drugim etapie uruchomiono
moduty odpowiedzialne za kadry
iplace, a takze czytniki kodéw
kreskowych w obrebie modutu PP.
,Wdrozenie systemu to byt dla nas
ogromny skok technologiczny. Wie-
my, jak system pomaga nam w pra-
cy dla bardzo specyficznego klienta.
Myslimy teraz nad maksymalnym
wykorzystaniem wszystkich mozli-
wosci. Nastepnym modutem bedzie
WM, ktéry obstuzy magazyn wyso-
kiego sktadowania” - podsumowu-
je Mariusz Gulka.»



